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Wstep

Praktyka pracy policyjnej potwierdza decydujacy wptyw prawidtowej organizacji stuz-
by prewencyjnej 1 kierowania nig na efektywnos¢ 1 ksztattowanie dobrego wizerunku Policji
w spoleczenstwie. Dobrze organizowana i kierowana stuzba w sposob posredni przyczynia si¢
do utrzymania wymaganego stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Stan ten najbardziej
uwidaczniajg wyniki dotyczace ujawniania 1 rozliczania przestgpstw oraz wykroczen, zatrzy-
mywania ich sprawcow, gromadzenia dowodow ich winy, a takze zapobiegania popelnianiu
tych czynow.

Pojecie organizacja stluzby prewencyjnej oznacza zespot czynnosci polegajacych na
analizowaniu, planowaniu, przygotowaniu policjantow do stuzby, ich rozmieszczeniu w tere-
nie, koordynacji i wykonywaniu oraz kontroli stuzby w celu realizacji zadan, do ktorych Policja
zostata zobowigzana ustawowo'. Definicja ta okresla elementy procesu organizacji stuzby. Od-
prawa do shuzby prewencyjnej zawiera projektowanie i rozpoczgcie realizacji tych czynnosci.
Bedac jednym z trzech rodzajow biezacej kontroli tej stuzby, odzwierciedla jej organizacje¢ oraz
wskazuje przyszty stan przebiegu dla policjantow, ktorzy wykonuja czynnosci wobec obywa-
teli w tzw. terenie. Jest rowniez widocznym przejawem kierowania ta stluzba. Cele 1 funkcje
takiej odprawy sg tozsame dla tych komorek, mimo ze wewngtrzne przepisy prawne Policji
regulujace ich stuzbe przedstawiajg w roznym zakresie temat prowadzenia odprawy do stuzby.
Dla niektorych komorek regulacja odprawy do stuzby jest zawezona i1 nie pozwala w cato$ci
speli¢ funkcji oraz roli poktadanych w organizacji kazdej stuzby policjantow kierowanych
w rejony stuzbowe, stanowigc tym samym swoistg przeszkode w jej doskonaleniu. Jako pewne
usprawiedliwienie mozna przyja¢ specyfike wykonywanych przez kazda z tych komorek za-
dan. Jednakze niezaleznie od rodzaju komorki organizacyjnej odprawa policjantéw do stuzby
powinna obejmowac pewne stale etapy, spetnia¢ wymogi metodyki jej prowadzenia, wyko-
rzystywac¢ dostgpne narzgdzia informatyczne (np. System Wspomagania Dowodzenia — dalej
w skrocie SWD? SESPol® — System Elektronicznej Sprawozdawczoséci w Policji) oraz by¢
ukierunkowana na osigganie jej uniwersalnych celow oraz funkcji.

Podstawowym celem niniejszego opracowania jest przedstawienie analizy przepisow
prawnych oraz propozycji rozwigzan w zakresie sprawnego przygotowania i przeprowadzenia
odprawy do stuzby prewencyjne;j. Jest ono sg skierowane do policjantow stuzby prewencyjnej,
aby doskonalili swoj kunszt, a przez to proces jej organizacji i wykonywania zadan, ze szcze-
gblnym zaakcentowaniem roli odprawy do tej stuzby.

' § 2 pkt 19 zarzadzenia nr 768 Komendanta Gtownego Policji z dnia 14 sierpnia 2007 r. w sprawie metod

i form wykonywania zadan przez policjantow petnigcych stuzbe patrolowa oraz koordynacji dziatan o charakterze
prewencyjnym (Dz. Urz. KGP Nr 15, poz. 119, z p6zn. zm.), okre$lane dalej ,,zarzadzeniem nr 768/2007 KGP”.

§ 2 ust. 1-3 zarzadzenia nr 453 Komendanta Glownego Policji z dnia 27 kwietnia 2011 r. w sprawie form
i metod przetwarzania informacji wspomagajacych kierowanie niektorymi dziataniami Policji podejmowanymi
w celu wykonania zadan ustawowych (Dz. Urz. KGP Nr 4, poz. 27, z pézn. zm.).

§ 2 pkt 19 zarzadzenia nr 71 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 19 grudnia 2014 r. w sprawie planowania
strategicznego, sprawozdawczosci oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji (Dz. Urz. KGP poz. 142).






1. Istota odprawy do sluzby prewencyjne;

1.1. Definicja pojecia ,,odprawa do stuzby prewencyjne;j”

W literaturze przedmiotu odprawa do stuzby jest zaliczana do zaplanowanych roboczych
spotkan policjantow z ich przelozonymi lub wyznaczonymi policjantami petnigcymi funkcje
nadzorcze, majacych na celu dokonanie okreslonych ustalen, przekazanie pewnych informa-
cji, skompletowanie niezbednego wyposazenia lub innych srodkéw koniecznych do petnie-
nia stuzby*. Jako widoczny i wymierny element organizacji stuzby i kierowania nig zawiera
mozliwo$¢ wplywania na wyglad, postawy, inicjatywe 1 zaangazowanie policjantow w stuzbie,
jej jakos¢ 1 efektywno$¢, stanowigc kumulacje czynnosci 1 dziatan, ktore bezposrednio lub po-
srednio ksztaltujg spiralg innych czynno$ci 1 dzialan w petnionej stuzbie lub na nie wptywaja.
Jest pewna soczewka ogniskujaca stopien wykorzystania mozliwosci organizacyjnych, posia-
danych §rodkéw materialnych oraz zasobow ludzkich w zaleznosci od zadan i potrzeb stuzby,
uwidacznia ich stan oraz dazenia do jego ulepszania.

W praktyce policyjnej nalezy odr6zni¢ odprawy do stuzby od odpraw stuzbowych okre-
slanych mianem narad stuzbowych i definiowanych jako planowane lub spontaniczne spotka-
nie policjantow zajmujacych stanowiska kierownicze lub eksperckie albo petnigcych funkcje
nadzorcze w celu przedyskutowania lub dokonania analizy okreslonych problemow, zagadnien
(spraw) i wskazania konkretnych rozwigzan, opracowania planow dziatania lub ustalenia zadan
okreslajacych kierunki dalszego postgpowania.

Prawidtowa organizacja stuzby w Policji (bez wzgledu na jej charakter, zakres i rodzaj
realizowanych zadan) ma istotny wplyw na zwalczanie zachowan oraz zjawisk godzacych
w bezpieczenstwo i porzadek publiczny i1 zapobieganie im. Do§wiadczenia potwierdzaja, ze
zasadniczo kazde rozpoczgcie przez policjantow shuzby zwigzanej z realizacja zadan wobec
obywateli powinno by¢ poprzedzone wiasciwie przygotowang i przeprowadzong odprawa.
Odprawa do stuzby stanowi wazny etap organizacji stuzby policjantoéw i kierowania shuzba,
1 nie moze by¢ realizowana w sposdb improwizacyjny czy przypadkowy, gdyz zazwyczaj
rzutuje na dalszy przebieg 1 efekty sluzby. Laczac w sobie organizacje stuzby z jej biezaca
kontrolg, a nawet elementami bezposredniego nadzoru, powinna w efekcie potwierdzi¢ lub
spowodowa¢ odpowiednie przygotowanie kazdego policjanta kierowanego do wykonywania
zadan 1 obowigzkow stuzby, a tym samym zapewni¢ optymalnos$¢ petnienia stuzby. W sytuacji
stwierdzenia brakéw lub uchybien odprawiajacy powinien podjaé czynno$ci niezbgdne do ich
wyeliminowania i zapobiezenia wystgpienia im w przysztosci. Doswiadczenia wskazuja, ze
efektywnos¢ pelnienia stuzby jest wprost proporcjonalna do prawidlowego przygotowania teo-
retycznego, umiej¢tnosciowego, psychicznego oraz organizacyjnego kazdego policjanta skie-
rowanego do pelnienia takiej stuzby. Widocznym rezultatem stanu przygotowania do petnienia
stuzby sa: wyglad policjantow, ich postawa, zaangazowanie, odpowiedzialnos$¢ i1 rzetelnos¢
w czasie realizacji zadan stuzbowych.

4 Zob. W.S. Majchrowski, Zlecanie zadar: stuzbowych w Policji. Zarys problematyki, Stupsk 2013, s. 40—41.
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.....................................................................................................................................................

Obowiazujace przepisy prawne w zakresie petnienia stuzby niektérych komoérek organizacyjnych stuzby
prewencyjnej dajg podstawe do sformutowania definicji pojecia ,odprawa do stuzby prewencyjne;j™.
Pojecie to mozna zdefiniowac jako zespot czynnosci kontrolno-organizacyjnych, ktorych celem jest
zapewnienie optymalnej realizacji zadan okreslonej stuzby przez odprawianych policjantéw,
poprzez spowodowanie posiadania przez nich wlasciwego wyposazenia i uzbrojenia, wiedzy
i umiejetnosci zawodowych, zapewnienie im niezbednych informacji, okreslenie zadan, przeka-
zanie dokumentéw oraz umotywowanie do efektywnego petnienia stuzby.

W tej definicji przewazajg czynnosci kontrolne, dlatego odprawa do stuzby jest zaliczana do jedne-
go z rodzajow biezacej kontroli stuzby, oprécz kontroli wykonawstwa zadan oraz rozliczenia takiej
stuzby. Wystepuje w fazie przygotowywania policjantéw do stuzby i moze wigzad sie ze stosowaniem
okreslonych srodkéw nadzorus.

.....................................................................................................................................................

1.2. Przepisy prawne regulujace odprawe do stuzby patrolowe;j

Pelnienie stuzby patrolowej, w tym rowniez prowadzenie odpraw jest regulowane przez za-
rzadzenie nr 768 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 14 sierpnia 2007 r. w sprawie metod i form
wykonywania zadan przez policjantow petnigcych stuzbe patrolowa oraz koordynacji dziatan
o charakterze prewencyjnym, a takze przez zarzadzenie nr 14 Komendanta Glownego Policji z dnia
11 kwietnia 2014 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie form i metod wykonywania zadan przez
policjantow petnigcych stuzbe patrolowg oraz koordynacji dziatan o charakterze prewencyjnym’.

Zgodnie z § 2 zarzadzenia nr 768 stluzba patrolowa (lub patrolowanie) to wykonywanie
zadan stuzbowych przez policjanta lub grupe policjantéw w patrolu pieszym lub z wykorzy-
staniem S$rodka transportu stuzacego do przemieszczania si¢ w okreslonym rejonie stuzbowym,
na wyznaczonej trasie patrolowej lub w okreslonym miejscu zagrozonym. W praktyce patrolo-
wanie jest jednym z wielu zadan, jakie policjanci realizujg w tej stuzbie, oprdocz takich zadan,
jak np.: legitymowanie o0sob, realizacja interwencji wtasnych lub zleconych, doprowadzen oraz
zatrzyman osob, a wigc stanowi element tego pojecia. Ponadto oprocz wykonawstwa zadan
w stuzbie policjanci uczestniczg migdzy innymi w odprawie do stuzby, moga by¢ objeci kon-
trolg petnienia stuzby, sg obejmowani jej rozliczeniem?®.

Aby policjanci stuzby patrolowej prawidlowo realizowali jej zadania, niezbedne jest pra-
widlowe przygotowanie i przeprowadzenie odprawy do petnienia tej stuzby. Podstawa prawna do
jejprzeprowadzania sg § 25-28 zarzadzenianr 768/2007 Komendanta Gloéwnego Policji. Zgodnie
z tymi przepisami przygotowanie policjantow do stuzby patrolowej sprawdza si¢ na odprawach
lub indywidualnie. Odprawg przeprowadza bezposredni przetozony policjanta lub inny policjant
wyznaczony przez kierownika jednostki Policji posiadajacy odpowiednig wiedze 1 doswiadcze-
nie zawodowe, szczegllnie z zakresu sluzby prewencyjnej. Powinna ona mie¢ charakter krotkie-
go przekazu informacji, w miar¢ mozliwosci z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych,
dotyczacego konkretnych informacji o biezagcej sytuacji zwigzanej ze stanem bezpieczenstwa
w rejonie, 1 wptywac na wzrost poziomu wiedzy oraz umiejetnosci policjantéw. W odprawie
powinien uczestniczy¢ policjant stuzby kryminalnej, w celu udzielenia informacji niezbednych
do realizacji dziatan zewnetrznych, w tym dotyczacych wspotpracy w celu wykrycia sprawcow

Zarzadzenie nr 768 Komendanta Gtownego Policji z dnia 14 sierpnia 2007 r. w sprawie metod i form
wykonywania zadan przez policjantow petniacych stuzbe patrolowa oraz koordynacji dzialan o charakterze
prewencyjnym.

K. Czarnecki, A. Osierda, T. Weglowski, Analiza zagrozen, s. 28-29.

7 Dz. Urz. KGP poz. 35.

L. Dyduch, Przygotowanie i dyslokacja stuzby patrolowej policjantow, CSP Legionowo 2012, s. 7.
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przestepstw 1 wykroczen. Wyjatkowo, w sytuacjach szczegdlnie uzasadnionych, dopuszcza si¢

przekazanie tych informacji przez prowadzacego odprawe.

Bez odprawy, w szczegolnych sytuacjach, mogg rozpoczynac stuzbe patrolowa tylko poli-
cjanci posiadajacy odpowiednie doswiadczenie zawodowe w zakresie shuzby prewencyjnej, ktorzy
uzyskali zgodg bezposredniego przetozonego. Wowczas policjanci majg obowigzek zgtoszenia roz-
poczecia i zakonczenia petnienia stuzby policjantowi odpowiedzialnemu za nadzor nad przebiegiem
stuzby w jednostce nadrzednej lub dyzurnemu tej jednostki, w zalezno$ci od przyjetych rozwigzan
organizacyjnych, dokumentujgc te czynnosci w Systemie Wspomagania Dowodzenia lub w innej
dokumentacji dotyczacej organizacji stuzby oraz notatniku shuzbowym policjanta lub na nosniku
elektronicznym, tak aby zapis zawierat w szczego6lnosci: wskazanie stopnia, imienia, nazwiska oraz
funkcji przyjmujacego informacje, uzyskane informacje oraz zadania dorazne’.

Obowigzkiem prowadzacego odprawe policjantow do stuzby patrolowej jest:

1) zapoznanie policjantoéw z aktualnymi wydarzeniami zaistniatymi w rejonie jednostki
1 poleceniami kierownictwa, a takze przekazanie zadan doraznych oraz okreslenie sposobu
ich wykonania i taktyki dziatania;

2) wskazanie rejonow i czasu pelnienia w nich stuzby oraz miejsc i czasu przerw w stuzbie;

3) przydzielenie cedul patrolowych;

4) okreslenie sktadu patrolu oraz wyznaczenie dowoddcy w przypadku patroli wieloosobowych;

5) przekazanie informacji dotyczacych dyslokacji sit policyjnych oraz, i w miar¢ mozliwosci,
sit podmiotéw pozapolicyjnych realizujgcych zadania w rejonie petnienia stuzby i bezpo-
srednio przylegtym;

6) okreslenie i sprawdzenie wyposazenia oraz uzbrojenia indywidualnego policjantow stosow-
nego do charakteru, czasu 1 sposobu wykonywanej stuzby oraz jednolitego umundurowania
zgodnego z obowigzujacymi przepisami,

7) przypomnienie o zasadach zachowania bezpieczenstwa przez policjantow podczas wykony-
wania zadan;

8) zwrdcenie uwagi na stan psychofizyczny policjantow;

9) okreslenie sposobu utrzymywania tacznosci z dyzurnym jednostki Polic;ji.

Prowadzacy odprawe dokonuje sprawdzenia znajomosci przez policjantow: podstawo-
wych uprawnien, zasad uzycia lub wykorzystania srodkdw przymusu bezposredniego i1 broni
palnej, zasad pelnienia stuzby patrolowej. Przebieg odprawy, tre$¢ przekazanych zadan do-
raznych oraz sposob ich realizacji dokumentuje si¢ bezposrednio w SWD, przy czym w przy-
padku trudnos$ci organizacyjno-technicznych dopuszcza si¢ dokumentowanie tych informacji
w innej formie spetniajacej wymogi kancelaryjne, przy czym zastosowane rozwigzania musza
zapewnic czytelnos$¢ i kompletnos¢ informacji'®. Niektore dane niezbgdne do prowadzenia od-
prawy nalezy rowniez wprowadzi¢ w SESPol!l. Policjanci odnotowujg przebieg odprawy do
stuzby patrolowe;j, tak jak przebieg tej stuzby, tj. zadania dorazne i istotne informacje przeka-
zane przez odprawiajacego do stuzby, jezeli nie zostaly one zawarte w cedutach patrolowych,
w notatnikach stuzbowych lub za pomoca nosnikow elektronicznych.

Prowadzacy odprawe w czasie jej trwania powinien okresli¢ taktyke pehnienia shuzby
patrolowej, kierujac si¢ w szczegdlnosci nastepujacymi zasadami: rozmieszczenie patroli
powinno by¢ proporcjonalne 1 adekwatne do potrzeb i1 przewidywanego zagrozenia, a zasto-
sowane formy petnienia stuzby patrolowej powinny gwarantowac bezpieczenstwo dziatania

® § 1 pkt 3 zarzadzenia nr 14/2014 Komendanta Gtéwnego Policji zamieniajacy § 25 ust. 8 zarzadzenia
nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

10§ 1 pkt 4 zarzadzenia nr 14/2014 Komendanta Gléwnego Policji zamieniajacy § 26 ust. 2—4 zarzadzenia
nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

1 Zestawienie sprawozdawcze nr I11/1 zalacznika nr 9 zarzadzenie nr 453 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
27 kwietnia 2011 r. w sprawie form i metod przetwarzania informacji wspomagajacych kierowanie niektérymi
dziataniami Policji podejmowanymi w celu wykonania zadan ustawowych.
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policjanta, a takze pozytywnie wplywac na skuteczno$¢ i efektywnos¢ tej stuzby. Natomiast gdy
skieruje policjantow do wykonywania zadan w patrolu jednoosobowym, powinien uwzgledni¢
wymogi, zgodnie z ktérymi moga one by¢ realizowane wytacznie: przez policjantdw posia-
dajacych odpowiednie dos§wiadczenie zawodowe, a zwlaszcza pozostajacych w stuzbie statej,
w porze dziennej, od Switu do zmroku, przy zapewnieniu statej obecnosci patrolu wspierajace-
go w rejonie stuzby, przy ograniczeniu mozliwos$ci samodzielnego podejmowania interwencji
domowych, w pomieszczeniach zamknigtych oraz w stosunku do wigcej niz dwoch osob'2.

1.3. Przepisy prawne regulujace odprawe do stuzby obchodowe;j

Zapewnienie wlasciwego funkcjonowania dzielnicowych, koordynacji i sprawowania od-
powiedniego nadzoru nad ich stuzbg nalezy do obowigzkow kierownika rewiru dzielnicowych
lub innego policjanta wyznaczonego do realizacji tych zadan przez kierownika jednostki Policji
okreslonych w § 19 zarzadzenia nr 528 Komendanta Gtownego Policji z dnia 6 czerwca 2007 r.
w sprawie form 1 metod wykonywania zadan przez dzielnicowego i1 kierownika rewiru dzielni-
cowych (zwane dalej zarzadzeniem nr 528/2007 Komendanta Gtownego Policji)!*. W ramach
realizacji tych obowiazkow policjanci organizujg 1 przeprowadzaja odprawe do stuzy dla dziel-
nicowych w celu wlasciwego ukierunkowania ich pracy. Jednoczesnie wykonuja obowigzki za-
pewnienia dzielnicowym aktualnej informacji o biezacych wydarzeniach majacych znaczenie dla
ich pracy, udzielania im niezb¢dnej pomocy w rozwigzywaniu trudniejszych spraw oraz wyko-
nywaniu skomplikowanych czynno$ci. Powinni koordynowac biezacg wspotprace z innymi ko-
moérkami organizacyjnymi jednostki organizacyjnej Policji. Dla zapewnienia ochrony porzadku
1 bezpieczenstwa publicznego moga inicjowa¢ wspodtdziatanie dzielnicowych z przedstawiciela-
mi organow administracji publicznej, instytucji, szkot, zakladow pracy, organizacji spotecznych
1 mtodziezowych oraz samorzadu mieszkancow. W czasie odprawy do stluzby maja obowiazek
rozlicza¢ dzielnicowych z przydzielonych spraw oraz z przestrzegania wtasciwego i terminowego
ich zalatwienia. Zatem, reasumujgc powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze odprawa jest niezbedna, gdyz
pozwala na biezaco monitorowac i organizowac¢ pracg kazdego dzielnicowego'!. Niezaleznie od
odpraw do stuzby, kierownik rewiru dzielnicowych lub inny policjant wyznaczony do pehienia
takiej funkcji ma obowigzek organizowania odpraw stuzbowych z dzielnicowymi w celu wtasci-
wego ukierunkowania ich pracy i stwarzania im warunkéw do wymiany doswiadczen. Jednakze
tego typu odprawy maja nieco inny charakter niz omawiane tu odprawy do stuzby. Moga by¢
one organizowane okresowo (np. raz w tygodniu) oraz niezaleznie, gdy wymagaja tego potrzeby
stuzby, np. w zwiazku z akcjami ,,Posesja”.

Nalezy pamigtac, ze podstawowa formg pelnienia stuzby przez dzielnicowego jest ob-
chod, ktory polega na przemieszczaniu si¢ przez niego w granicach przydzielonego rejonu
1 realizowaniu zadan oraz obowigzkoéw. Zazwyczaj obchdd jest wykonywany pieszo, jed-
nakze dopuszcza si¢ rowniez realizowanie obchodu z uzyciem $rodka transportu stuzacego
do przemieszczania si¢, dlatego dzielnicowy powinien racjonalnie planowac sobie shuzbe
z uwzglednieniem potrzeb 1 aktualnego stanu zagrozenia w rejonie stuzbowym, aby jak naj-
wiecej czasu spedzaé w rejonie sluzbowym, zajmujac si¢ sprawami obywateli oraz ogolnie
pojetego bezpieczenstwa. Z tego wzgledu stuzba dzielnicowego jest organizowana w systemie
zmianowym, a przy jej planowaniu nalezy uwzgledni¢ propozycje dzielnicowego co do czasu

12§ 27 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

13 Dz. Urz. KGP 2 2013 r. poz. 38.

14§ 21 zarzadzenia nr 528 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 6 czerwca 2007 r. w sprawie form i metod
wykonywania zadan przez dzielnicowego.

10



1. Istota odprawy do stuzby prewencyjne;j

jej petnienia oraz aktualny stan zagrozenia porzadku i bezpieczenstwa publicznego w rejonie
stuzbowym. Obecnie przepisy regulujace prace dzielnicowego nie okreslajg obowigzkowego
limitu czasu, jaki dzielnicowy powinien przeznaczy¢ na obchdod. Dlatego czas odprawy dziel-
nicowego powinien by¢ skrocony do niezbednego minimum na rzecz czasu realizacji obcho-
du. Tym bardziej ze regulujace stuzbe dzielnicowych ww. zarzadzenie nr 528/2007 KGP nie
wskazuje elementéw oraz sposobu prowadzenia takiej odprawy. Obecnie brak rowniez innych
przepiséw prawnych regulujacych te kwestig.

1.4. Przepisy prawne regulujace odprawg do stuzby
konwojowej i odprawe do realizacji doprowadzen

Kwestia odprawy zwigzanej z realizacja konwojow zostata uregulowana w § 8, a do-
prowadzen osob w § 34 zarzadzenia nr 360 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 26 marca
2009 r. w sprawie metod 1 form wykonywania przez policjantow konwojoéow 1 doprowadzen
(zwane dalej zarzadzeniem nr 360/2009 KGP)".

W mysl ust. 1 § 8 zarzadzenia nr 360/2009 KGP kierownik komorki organizacyjnej Poli-
cji realizujacej konwoj albo wyznaczony przez niego policjant jest zobowigzany przeprowadzic¢
bezposrednio przed rozpoczgciem konwoju odprawe z konwojentami jako jedno z zadan orga-
nizacji konwoju. Pozostate zadania organizacji konwoju mozna zaliczy¢ do czynnosci przygo-
towawczych odprawy. Sa to w szczego6lnosci obowiazki: ustalenia w aktualnym miejscu pobytu
osoby konwojowanej, czy nie zaistnialy nagle przeszkody w realizacji konwoju; zgromadzenia
wszelkich dostepnych informacji mogacych mie¢ wplyw na bezpieczenstwo konwoju, w tym in-
formacji o dotychczasowym zachowaniu si¢ osoby konwojowanej w aktualnym miejscu pobytu
1 okreslenia na podstawie tych informacji sit i srodkdéw niezbednych do bezpiecznego wykonania
konwoju; pisemnego powiadomienia kierownikow komorek konwojowych usytuowanych na tra-
sie konwoju o ewentualnej mozliwosci przejgcia osoéb konwojowanych w drodze powrotne;.

Przebieg odprawy do stuzby konwojowej jest okreslony w ust. 2 § 8 przedmiotowego
zarzadzenia, zgodnie z ktorym przeprowadzajacy te odprawg jest obowigzany w szczegolnosci:
1) wyznaczy¢ sktad konwoju oraz dowodce konwoju;

2) przekaza¢ dowddcey konwoju niezbedng dokumentacje oraz informacje o osobach konwojo-
wanych (réwniez w drodze powrotne;j);

3) sprawdzi¢ konwojentdw w zakresie wyposazenia, uzbrojenia i umundurowania, a takze zna-
jomosci przepisow o wykonywaniu konwojow oraz uzyciu lub wykorzystania przez poli-
cjantow broni palnej i sSrodkoOw przymusu bezposredniego;

4) przekaza¢ konwojentom wszelkie informacje, ktére moga mie¢ wptyw na przebieg wykony-
wanego konwoju;

5) potwierdzi¢ przeprowadzenie odprawy w ksigzce lub w protokole odpraw do stuzby konwo-
jowej oraz sprawdzié, czy konwojenci udokumentowali przeprowadzenie odprawy w notat-
nikach stuzbowych.

Natomiast ust. 3 § 8 tego zarzadzenia dopuszcza mozliwos¢ przeprowadzenia jednej ta-
kiej odprawy dla kilku konwojow (odprawa skumulowana) bezposrednio przed rozpocze-
ciem pierwszego z tych konwojow, w przypadku wykonywania przez tych samych policjantow
kilku nastepujacych po sobie konwojow w jednym dniu. A kolejny, 4 ustep tego paragrafu

15 Dz. Urz. KGP z 2009, poz. 629 zmienione zarzadzeniem Komendanta Gtéwnego Policji nr 1471 z 3 grudnia
2009 r. (Dz. Urz. KGP Nr 16, poz. 83); nr 25 z 8 pazdziernika 2013 r. (Dz. Urz. KGP poz. 88); nr 16 z 13 maja
2014 r. (Dz. Urz. KGP poz. 37); nr 47 z 6 pazdziernika 2014 r. (Dz. Urz. KGP poz. 92).
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Zaktad Stuzby Prewencyjnej

przewiduje odprawe z wyprzedzeniem czasowym wzgledem dnia realizacji konwoju. Takie
rozwigzanie jest dopuszczalne w przypadku wykonywania konwoju w czasie, w ktorym poli-
cjant odpowiadajacy za przeprowadzenie odprawy nie peini stuzby, moze on przeprowadzic¢ ja
odpowiednio wczesniej, przy czym wyposazenie, uzbrojenie i umundurowanie konwojentow
sprawdza bezposrednio przed rozpoczeciem konwoju policjant wyznaczony przez kierownika
komorki organizacyjnej Policji wykonujacej konwd.

Natomiast zgodnie z § 34 ust. 4-5 zarzadzenia nr 360/2009 Komendanta Gtéwnego Poli-
cji do doprowadzen stosuje si¢ odpowiednio przepisy rozdziatu 11 2, z wytaczeniem § 4, 5, 10
113, oraz przepisy rozdzialu 6 — z tym ze wykonywanie czynno$ci zwigzanych z nadzorem nad
osobami, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2 lit. b, zapewnia komenda powiatowa (miejska, rejono-
wa) Policji wlasciwa ze wzgledu na usytuowanie zaktadu opieki zdrowotnej. Zatem omowiony
wyzej § 8 zarzadzenia nr 360/2009 Komendanta Gtownego Policji stosuje si¢ odpowiednio do
realizacji doprowadzen, przy czym odprawe¢ zwigzang z doprowadzeniem osoby przeprowadza
si¢ w ramach odprawy do stuzby lub bezposrednio przed wykonaniem doprowadzenia.

1.5. Przepisy prawne regulujace odprawe do stuzby
policjantow ruchu drogowego

Metody i formy wykonywania przez policjanta zadan w zakresie czuwania nad bezpie-
czenstwem 1 porzadkiem ruchu na drogach 1 jego kontrolowania, a w szczegdlnosci organi-
zacj¢ stuzby na drogach i sposob jej pelnienia przez policjantéw okresla zarzadzenie nr 609
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 25 czerwca 2007 r. w sprawie sposobu petnienia stuzby
na drogach przez policjantow'¢ (zwane dalej zarzadzeniem nr 609/2007 KGP). Zarzadzenie
tow § 101 11 reguluje rowniez odprawe do stuzby policjantéw ruchu drogowego jako jeden
z podstawowych elementow organizacji stuzby na drogach.

Zgodnie z tymi przepisami przetozony policjanta lub inny wyznaczony policjant przepro-
wadza odprawe, ktora powinna uwzglgdnia¢ w szczegoélnosci:

1) sprawdzenie gotowosci do petienia stuzby;

2) przekazanie informacji o aktualnym stanie bezpieczenstwa i porzadku w rejonie pelnienia
stuzby oraz wazniejszych wydarzeniach na terenie podlegtym danej jednostce Policji istot-
nych z punktu widzenia bezpieczenstwa i1 porzadku w ruchu drogowym;

3) poinformowanie o dyslokacji stuzby, sktadzie patrolu oraz wskazanie dowodcy patrolu;

4) postawienie zadan doraznych;

5) okreslenie formy petnienia stuzby i zalecanego sposobu realizacji zadan;

6) sprawdzenie znajomosci zadan i obowigzkodw na posterunku lub trasie;

7) okreslenie czasu rozpoczgcia przerw w shuzbie;

8) pouczenie o zasadach bezpieczenstwa w czasie petnienia stuzby.

Przebieg odprawy oraz informacje zwigzane z organizacja stuzby, w tym tre$¢ przeka-
zanych zadan doraznych i sposob ich realizacji, dokumentuje si¢ bezposrednio w policyjnych
systemach informatycznych lub w innej formie elektronicznej z zachowaniem czytelnosci
1 kompletnosci informacji. W przypadku braku takiej mozliwosci informacje dotyczace prze-
biegu odprawy do stuzby dokumentuje si¢ w ksigzce odpraw lub protokole z odprawy'”.

16 Dz. Urz. KGP Nr 13, poz. 100, zmienione zarzadzeniem nr 18 Komendanta Gtéwnego Policji (Dz. Urz. KGP
z 2013 r. poz. 44), zwanym dalej zarzadzeniem nr 18/2013 Komendanta Gtéwnego Policji.

17§ 1 zarzadzenia nr 18/2013 Komendanta Gtownego Policji zmieniajacy § 11 ust. 3 zarzadzenia nr 609/2007
Komendanta Glownego Policji.
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2. Wymogi prawidlowego prowadzenia

odprawy do stuzby

2.1. Miejsce przeprowadzania odprawy do stuzby

Przepisy prawne regulujace pelienie stuzby przez policjantow prewencyjnych komorek
organizacyjnych obarczaja odpowiedzialno$cig za organizacj¢ stuzby kierownikéw jednostek
organizacyjnych Policji (komendantéw). Przyjmujac rozwigzania zawarte w przepisach regulu-
jacych pehienie stuzby patrolowej, nalezy stwierdzi¢, ze do kierownikow nalezy zapewnienie
wiasciwych warunkéw i1 niezbgdnych srodkdéw petnienia stuzby patrolowej, gdyz odpowiadaja
oni w szczegolnosci za:

1) opracowywanie analiz stanu bezpieczenstwa i porzadku na potrzeby dyslokacji stuzby
1 okreslanie celow i sposobow jej petnienia;

2) opracowywanie planow dyslokacji stuzby oraz okreslanie taktyki dziatania patroli policyj-
nych;

3) opracowanie i aktualizacj¢ dokumentéw niezbednych do petnienia tej stuzby (np. grafikow
policjantow planowanych do petienia stuzby, cedut patrolowych);

5) wystepowanie o przydzial sit wzmocnienia;

6) okreslenie systemu nadzoru nad realizacjg zadan wykonywanych przez policjantow w shuzbie;

7) okreslenie sposobu wspolpracy z podmiotami pozapolicyjnymi oraz wspétdziatanie z nimi
w podejmowaniu dziatan na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa i porzadku w miejscach
publicznych zgodnie z zasadami okreslonymi w odrgbnych przepisach'®.

Do tych warunkow 1 srodkow nalezy zaliczy¢:

— wyznaczenie policjanta odpowiedzialnego za organizacj¢ i nadzor nad stuzba przez komen-
danta powiatowego lub komendanta komisariatu Policji;

— nadzorowanie wyznaczonego policjanta (lub zespotu policjantow), szczegdlnie w zakresie
opracowywania dokumentacji potrzebnej do przeprowadzenia odprawy policjantow do stuz-
by patrolowej, tj. aktualnych planéw dyslokacji stuzby wraz z okre$leniem taktyki dziatania
patroli policyjnych, aktualnych cedut patrolowych, aktualnych grafikow petienia stuzby pa-
trolowej przez policjantow, wykazoéw zadan doraznych dla tych policjantow, regulamindéw
petienia stuzby patrolowej na posterunku, wykazu policjantow uprawnionych do przepro-
wadzania odprawy policjantow do stuzby patrolowej;

— zapewnienie pomieszczen socjalnych do przebrania si¢ kierowanych do stuzby patrolowe;j
policjantow w mundury, pomieszczen do przeprowadzania odprawy, wydawania broni palne;j
oraz wydawania wyposazenia do stuzby;

— spowodowanie, aby do stuzby byli kierowani policjanci odpowiednio przeszkoleni (ukon-
czony co najmniej kurs podstawowy), wlasciwie wyposazeni (wyposazenie indywidualne
policjanta do pehienia stuzby patrolowej oraz w zaleznosci od realizowanych zadan 1 wy-
mogow shuzby wyposazenie specjalne, w tym rowniez sprawny radiow6z), a takze wtasci-

18 Zobacz § 5 zarzadzenia nr 768 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 14 sierpnia 2007 r. w sprawie metod i form
wykonywania zadan przez policjantow petnigcych stuzbe patrolowa oraz koordynacji dzialan o charakterze
prewencyjnym.
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wie uzbrojeni (bron krétka stuzbowa oraz bron dluga, w zaleznos$ci od zadan zleconych do
realizacji).

W celu zapewnienia sprawnej i efektywnej organizacji stuzby prewencyjnej oraz sku-
tecznego nadzoru nad jej pelnieniem kazdy kierownik jednostki organizacyjnej Policji powi-
nien zadba¢, aby odprawy odbywaly si¢ zawsze w tych samych pomieszczeniach specjalnie
do tego przystosowanych (pomieszczenie odpowiedniej wielkosci, na co najmniej kilkanascie
lub kilkadziesiat os6b, wyposazone we wilasciwy sprzet), a ich przebieg nie byl zaktocany.
Pomieszczenia 1 ich wyposazenie muszg zapewnia¢ w miar¢ wygodne miejsca do siedzenia
oraz stoliki lub specjalne krzesta z pulpitami do sporzadzania pism lub prowadzenia zapi-
sOw w notatnikach przez policjantow. W sali powinny znajdowa¢ si¢ mapy podlegtego dane;j
jednostce organizacyjnej Policji terenu z podzialem na rejony stluzbowe, tablice pogladowe
przedstawiajace zasady, taktyke i wymogi pelnienia stuzby. Moze znajdowac si¢ sprzet do pro-
wadzenia szkolen lub prezentacji multimedialnej, gablota lub tablica ogloszeniowa z biezacy-
mi komunikatami 1 istotnymi informacjami zwigzanymi z petlnieniem stuzby patrolowej oraz
funkcjonowaniem danej jednostki organizacyjnej Policji. Wyjatkowo, przy braku pomieszczen
na sal¢ odpraw, jej funkcj¢ moze spetnia¢ pokdj przelozonego lub inne pomieszczenie, ktore
w znacznym stopniu odpowiada ww. wymogom sali odpraw.

2.2. Cechy policjanta prowadzacego odprawe do stuzby

Potrzeba utrzymania wtasciwego poziomu odprawy do stuzby wymaga, aby do jej prze-
prowadzenia byt kierowany policjant, ktory spetnia wymogi i wykazuje cechy oraz predys-
pozycje zapewniajace prawidlowe przeprowadzenie odprawy. Policjant ten powinien dawac
rekojmi¢ wlasciwego przygotowania si¢ do odprawy, zrealizowania jej zadan 1 funkcji oraz
umiejetnego pokierowania policjantami przystepujacymi do stuzby. W zadnym wypadku nie
moze to by¢ policjant przypadkowo wskazany lub skierowany.

Oprécz wiedzy 1 do§wiadczenia zawodowego, w tym szczegolnie z zakresu okresowego
rodzaju stuzby, policjant prowadzacy odprawe powinien posiadaé i wykazywac:

— wlasciwa osobowos$¢ (charakter, temperament, inteligencje, uzdolnienia, zainteresowania,
wyznawany system wartos$ci itp.),

— wysoki stopien kultury osobistej, przejawiajacy si¢ w schludnym wygladzie oraz nienagan-
nym zachowaniu si¢, poprawnym uzywanym slownictwie,

— zdyscyplinowanie, odpowiedzialno$¢ oraz umiejetnos¢ zarzadzania grupg osob,

— wysoki poziom wiedzy 1 umiej¢tnosci zawodowych w zakresie pelnienia stuzby w okreslo-
nej komorce organizacyjnej (patrolowej, dzielnicowych, konwojowej, ruchu drogowego),
w tym rowniez dobrg znajomos$¢ przepisow dotyczacych umundurowania i zachowywania
si¢ policjantow,

— znaczne doswiadczenie zawodowe i zyciowe,

— umiejetnos$¢ dobrej komunikacji interpersonalnej (np.: uzywanie stow jednoznacznych, nie-
zargonowych 1 zrozumiatych dla odprawianych),

— autorytet wsrod policjantow, z ktérymi wspoltpracuje, oraz wsrdd przetozonych.

Zgodnie z przepisami regulujgcymi petienie stuzby przez policjantéw poszczegdlnych
jej komorek organizacyjnych policjant ten moze posiada¢ autorytet formalny i by¢ przetozo-
nym odprawianych policjantoéw, zajmujac np. stanowisko: kierownika sekcji prewencji, ogni-
wa, rewiru lub referatu, i mie¢ wobec policjantdéw uprawnienia administracyjne, ale rownie
wazne jest, aby posiadat réwniez wymienione cechy i predyspozycje.
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2. Wymogi prawidtowego prowadzenia odprawy do shuzby

2.3. Obowiazki policjanta odprawiajacego

Aby zapewni¢ prawidlowe przygotowanie oraz realizacje odprawy do stuzby prewencyj-
nej, policjant odprawiajacy powinien:

1) przygotowac przed odprawa dokumentacj¢ niezbedna do jej przeprowadzenia;

2) wyznaczy¢ lub potwierdzi¢ miejsce i czas odprawy oraz wskazac 1 poinformowac policjan-
tow nig objetych;

3) sprawdzi¢ obecno$¢ policjantéw na odprawie, zgodnie z grafikiem stuzby na wskazany
dzien, ich stan psychofizyczny, umundurowanie, wyposazenie, wiedz¢ 1 umiejgtnosci za-
wodowe;

4) okresli¢ czas stuzby, czas i miejsca przerw w shuzbie, sposob utrzymywania tgczno$ci
z dyzurnym jednostki;

5) zapozna¢ policjantdw z biezacymi, istotnymi dla stuzby komunikatami, np. telefonograma-
mi, z aktualnymi wydarzeniami zaistniatymi w rejonie jednostki i poleceniami kierownic-
twa, wydarzeniami z terenu kraju;

6) przypomnie¢ o obowiazku realizacji zadan statych w stuzbie oraz poda¢ zadania doraZzne
z niezbednym instruktazem;

7) okresli¢ (w formie instruktazu) taktyke petnienia shuzby oraz poinformowa¢ o zasadach
zachowania bezpieczenstwa przez policjantow podczas wykonywania zadan;

8) wyjasni¢ watpliwosci i udzieli¢ odpowiedzi na ewentualne pytania policjantéw;

9) upewnic si¢, czy wszystkie informacje przekazywane w czasie odprawy zostaty prawidto-
wo zrozumiane przez odprawianych policjantow (zada¢ pytania np.: ,,Czy wszystko jest
zrozumiate (jasne)?, Czy kto$ z odprawianych chce zglosi¢ ewentualne pytania co do prze-
kazanych tresci?”);

10)omowi¢ wyniki kontroli poprzedniej stuzby oraz ewentualne sukcesy lub porazki czy prze-
winienia w stuzbie;

11) oméwic problemy zwigzane ze stuzba, nurtujace policjantow;

12)pobudzi¢ i zmotywowaé odprawianych do lepszej, efektywniejszej stuzbys;

13)zatwierdzi¢ wlasnym podpisem (ewentualnie imienng pieczatka i skréconym podpisem,
tzw. paratka) odprawe w notatnikach stuzbowych odprawianych policjantow z jednoczesna
kontrolg poprawnosci zapisow dotyczacych przebiegu odprawy;

14)sporzadzi¢ protokot odprawy lub wypehié¢ formularz takiego protokotu w SWD oraz inng
wymagang w tym zakresie dokumentacj¢ (np. wprowadzi¢ niezb¢dne dane do zestawienia
sprawozdawczego nr I1I/1 SESPol.).

W ramach przygotowania si¢ do przeprowadzania odprawy odprawiajacy powinien
zapoznac si¢ z biezacym rozmieszczeniem sit policyjnych na podleglym terenie, udokumento-
wanym przez kierownika komorki wiasciwej do spraw stuzby patrolowej lub innego uprawnio-
nego policjanta w SWD lub w innej formie, spetniajacej wymogi kancelaryjne 1 zapewniajace;]
czytelnos¢ 1 kompletnos¢ danych, w przypadku trudnos$ci organizacyjno-technicznych zwigza-
nych z dokumentowaniem w tym systemie'’.

Analizujac pkt 3 przedstawionego powyzej algorytmu nalezy stwierdzi¢, ze policjant od-
prawiajacy powinien dazy¢ do wyrobienia u odprawianych policjantow przekonania o ciaglej
potrzebie dbatosci o wlasny wizerunek policjanta oraz o spoteczny wizerunek Policji. Powinien
takze przypomina¢ o niezbednosci przestrzegania zasad etyki zawodowej policjanta, w tym
zasad poprawnego zachowania, kultury osobistej 1 kultury jezyka, oraz o koniecznos$ci dbania
o schludny i przepisowy wyglad.

19§ 1 pkt 2 zarzadzenia nr 14/2014 Komendanta Gtownego Policji zmieniajacego § 24 zarzadzenia nr 768/2007 r.
Komendanta Glownego Policji.
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W czasie odprawy odprawiajacy powinien wymaga¢ od odprawianych policjantow
schludnego wygladu, estetycznego, kompletnego 1 regulaminowego umundurowania oraz in-
formowac ich, ze wyglad umundurowanego policjanta posiada szczegdlne znaczenie w czasie
peienia przez niego stuzby. Niezachowywanie zasad noszenia przepisowego munduru lub na-
ruszanie powagi munduru (np. noszenie lub eksponowanie ekstrawaganckich fryzur, intensyw-
nego makijazu, widocznego tatuazu) podwaza wiarygodno$¢ 1 zaufanie do takiego policjanta,
rodzi opdr wobec jego czynnosci egzekwowania prawa. Wyjatkowo przetozony moze uwzgled-
ni¢ odstepstwo od zasad okreslonych w obowigzujacych przepisach regulaminu w zakresie no-
szenia przez policjantow o0zdob, fryzur lub widocznego tatuazu w przypadkach podyktowanych
charakterem stuzby lub wzgledami bezpieczenstwa®.

2.4. Obowigzki policjanta odprawianego

Nalezy pamigtaé, ze specyfika stuzby prewencyjnej jest obecno$¢ umundurowanych poli-
cjantdOw na ulicach 1 w innych przestrzeniach publicznych blisko miejsc zamieszkania lub pracy
obywateli. Takie rozwigzanie daje mozliwos¢ lepszego kontaktu z obywatelami, prowadzenia
szeroko pojetego rozpoznania terenu i osob, ujawniania, eliminacji zagrozen lub ich zapobie-
gania. Ponadto policjanci majag mozliwos¢ bezposredniego reagowania lub interweniowania
w sytuacjach stwierdzonego naruszenia obowigzujacego prawa, konieczno$ci wykonywania
zadan zleconych przez uprawnione podmioty lub realizacji zgtoszen obywateli.

Postawa 1 zachowanie si¢ w stuzbie policjantow wskazuja na ich nastawienie, zaangazo-
wanie 1 rzetelno$¢ w zakresie realizacji jej zadan. Wymogi te mozna juz stwierdzi¢, obserwujac
wykonywanie przez policjantow obowiazkéw zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg od-
prawy do stuzby. Realizujac nizej wymienione obowigzki, powinni oni:

1) przyby¢ odpowiednio weze$niej do budynku jednostki macierzystej, przed wyznaczong go-
dzing odprawy, celem zapoznania si¢ z ewentualnymi informacjami, ewentualnego umundu-
rowania si¢, pobrania wyposazenia i uzbrojenia;

2) zglosi¢ si¢ w wyznaczonym miejscu kilka minut przez wskazang godzing rozpoczgcia od-
prawy, w stanie wymaganym do petnienia stuzby;

3) wykonywa¢ w czasie odprawy prawne polecenia odprawiajacego (np. w zakresie kontroli
stanu psychofizycznego, wyposazenia i uzbrojenia do stuzby);

4) pobra¢ cedutly lub inne dokumenty wymagane w shuzbie;

5) na biezaco dokumentowac przebieg odprawy w notatniku stuzbowym;

6) uzyskac¢ wpis odprawiajacego w notatniku stuzbowym, potwierdzajacy udzial w odprawie
1 przygotowanie do petnienia stuzby.

Przed rozpoczeciem stuzby policjant kierujacy pojazdem stuzbowym ma obowig-
zek sprawdzi¢ wyposazenie pojazdu, jego stan techniczny oraz dziatanie Srodkow facznosci.
O stwierdzonych usterkach, ktérych nie mozna natychmiast usungé¢, wzglednie brakach w wy-
posazeniu pojazdu, melduje prowadzacemu odprawe?'.

20 Pkt 9 rozdzialu 1 — wizerunek umundurowanego policjanta jest okreslony w zarzadzeniu nr 7 Komendanta
Glownego Policji z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie regulaminu musztry w policji (Dz. Urz. KGP poz. 18).

21 §101 11 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji oraz § 10 zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta
Gltownego Policji.
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3.1. Czynnosci przygotowawcze odprawiajgcego
do przeprowadzenia odprawy do stuzby

Odprawa powinna zawiera¢ krotki przekaz konkretnych informacji o biezacej sytuacji
zwigzanej ze stanem bezpieczenstwa w rejonie shuzbowym i przydziat odprawianym policjan-
tom konkretnych i zrozumiatych dla nich zadan do stuzby, w miar¢ mozliwosci z wykorzysta-
niem prezentacji multimedialnych, w taki sposob, aby podnosita ich poziom wiedzy i umiejet-
nosci®.

Efektywnos$¢ petlnienia stuzby wymaga, aby odprawa trwata jak najkrécej, jednak czas jej
trwania nie moze by¢ nadmiernie ograniczony. W literaturze przedmiotu przyjeto, ze o czasie
trwania odprawy do stuzby powinna decydowac liczba koniecznych do wykonania czynnosci
oraz liczba odprawianych policjantéw — jednak czas nie powinien przekroczy¢ 30 minut®. Czas
odprawy jest zaliczany do czasu stuzby?*.

Na sprawno$¢ odprawy do stuzby istotny wplyw ma stosowanie wiasciwych metod jej re-
alizacji, czyli tzw. metodyka jej prowadzenia. Wyrazenie to mozna zdefiniowac jako stosowanie
metod i technik zapewniajacych prawidlowa atmosfere oraz chronologi¢ czynno$ci odprawy,
aby osiagnac jej cel w optymalny sposob. Wiaze si¢ to miedzy innymi z operowaniem przez od-
prawiajacego wlasciwym tonem glosu, stworzeniem prawidtowej atmosfery w poszczegdlnych
etapach odprawy oraz przestrzeganiem algorytmu (wlasciwej kolejnosci czynnosci) odprawy?.

Policjant prowadzacy odprawe powinien dazy¢ do unikniecia sytuacji, w ktorej do stuzby
zostaliby dopuszczeni policjanci nieposiadajacy dobrego stanu psychofizycznego, wymagane;j
wiedzy 1 umiej¢tnosci zawodowych, prawidtowego umundurowania. Nie moze dopusci¢ do
tego, by te uchybienia zostaty ujawnione dopiero po podaniu informacji lub zadan do realizacji,
czasem nawet objetych jedng z klauzul ochrony informacji niejawnych. W swoim postepowa-
niu w czasie prowadzenia odprawy powinien kierowac si¢ zasadami logiki. Mianowicie — jedna
z tych zasad wskazuje, ze realizacj¢ zadan mozna zleca¢ policjantom po upewnieniu sie, ze s
prawidtowo przygotowani do zwigzanych z tym dziatan, a nie odwrotnie — dopiero po zlece-
niu zadan ustala¢ mozliwosci ich realizacji. Ponadto w ostatnim etapie odprawy odprawiajacy
moze jedynie motywowac do realizacji zadan i celow, ktore zlecit w poprzednim etapie odpra-
wy, 1 ktére sg juz znane odprawianym.

Prawidlowe prowadzenie odprawy wymaga, aby odprawiajacy przygotowat si¢ do niej
z odpowiednim wyprzedzeniem, ustalajac liczbe policjantéw planowanych do stuzby, opra-
cowujac konieczne do realizacji zadania wraz z niezb¢ednym instruktazem, przygotowujac in-
formacje zwigzane z pelnieniem okre§lonego rodzaju shuzby oraz wypehiajac dokumentacje

22 Zobacz § 25 ust. 3 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtownego Policji.

2 W.S. Majchrowski, Zlecanie zadar, s. 46—47.

24 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 18 pazdziernika 2001 r. w sprawie rozkladu czasu shuzby
policjantow (Dz. U. Nr 131, poz. 1471).

25 Potrzebe wprowadzenia i przestrzegania algorytmu odprawy wyrazaja autorzy R. Garbarz, A. Kopczynski
i inni, Elementy organizacji stuzby. Odprawa do stuzby prewencyjnej, Biuro Prewencji Komendy Glowne;j
Policji, lipiec 2009, s. 10.
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niezbedna do prowadzenia odprawy. Poza tym powinien dokona¢ skroconej analizy przebiegu
poprzedniej zmiany stuzby policjantéw (pod katem wystgpienia problemdéw lub przejecia do
realizacji dodatkowych zadan). Wygodnym 1 praktycznym narzedziem do realizowania czynno-
$ci na tym etapie organizacji stuzby jest instrument informatycznego wparcia stuzby okreslany
w skrocie SWD (z wyjatkiem stuzby konwojowej, ktorej wymaganych danych nie wprowadza
si¢ do tego systemu). Wlasciwe zastosowanie zawartych w systemie zasobow informacji i da-
nych oraz jego funkcji i mozliwosci w duzym stopniu moze skroci¢ czynnos$ci przygotowawcze
przeprowadzenia odprawy do stuzby.

W nastegpnej kolejnosci prowadzacy odprawe powinien si¢ zapozna¢ za pomoca SWD
z biuletynem wydarzen z terenu jednostek: wtasnej, sagsiednich oraz nadrzednej, a takze z ko-
respondencjg do realizacji oraz biezagcymi poleceniami przetozonych zapisywanymi w ksigzce
polecen (obecnie brak zalecanego formularza tej ksigzki). Powinien zainteresowac si¢ zwlasz-
cza tymi wydarzeniami oraz poleceniami, ktére wymagaja sformutowania zadan doraznych.
W kazdym z takich zadan musi wskaza¢ rodzaj zaistnialego zdarzenia, jego miejsce, czas, spo-
sob dziatania sprawcow, ewentualny wyglad osob poszukiwanych czy cechy szczegdlne utra-
conych rzeczy, a takze instruktaz sposobu post¢powania policjantow w przypadku ujawnienia
sprawcow lub poszukiwanych rzeczy czy uzyskania informacji na ich temat.

3.2. Metody 1 techniki prowadzenia odprawy do stuzby

Zapewnienie efektywnosci odprawy do stuzby prewencyjnej wymaga przestrzegania jej
struktury i zalecanych metod oraz technik jej realizacji. Wskazane jest, aby policjant prowa-
dzacy odprawe do stuzby przestrzegal nastgpujacych po sobie trzech jej czesci i zawartych
w nich czynnos$ci w wymaganej kolejnosci, ktérej nie powinien zmienia¢ z uwagi na cel 1 funk-
cje takiej odprawy?®.

Czes$¢ wstepna (kontrolna)

Policjant prowadzacy odprawe do stuzby prewencyjnej powinien:

przywita¢ podwtadnych (,,Dzien dobry”, ,,Witam wszystkich zebranych”);

— sprawdzi¢ obecno$¢ (poprzez przyjecie meldunku lub sprawdzenie listy obecnosci albo wi-
zualne sprawdzenie, jesli odprawiani policjanci sg znani mu osobiscie);

— sprawdzi¢ stan psychofizyczny policjantow (np.: czy nie sg przemeczeni, niewyspani, w sta-
nie pod dziataniem alkoholu lub podobnie dziatajacego $rodka itp.).

— sprawdzi¢ posiadanie przez odprawianych wymaganych do stuzby dokumentow (legitymacji
stuzbowej, prawa jazdy 1 uprawnien do kierowania pojazdami uprzywilejowanymi, bloczkoéw
mandatowych), zgodno$¢ umundurowania z przepisami oraz jego jednolitos$¢, estetyke (jesli
policjanci sg wyznaczeni do pelnienia stuzby w mundurach), wyposazenie oraz uzbrojenie
do stuzby, jego sprawnos¢ (wybranych kilku policjantow lub tych, ktorzy budza podejrzenia
w tym zakresie);

— sprawdzi¢ znajomos$¢ przepisoOw dotyczacych zasad uzycia lub wykorzystania srodkow przy-
musu bezposredniego, broni stuzbowej, realizacji uprawnien policyjnych, procedur i zasad
petienia okre§lonego rodzaju stuzby, znajomos$¢ zadan statych takiej stuzby oraz posiadanie
elementarnych umiejetnosci z tym zwigzanych.

26 P Janicki, Organizacja stuzby i kierowanie, s. 20.
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Cze$¢ zasadnicza (organizacyjna)

Po upewnieniu si¢, ze odprawiani policjanci spetniaja wymogi zwigzane z pelnieniem
stuzby, do odprawiajacego nalezy:

— okreslenie formy pelnienia w danym dniu okreslonego rodzaju stuzby 1 wyznaczenie poli-
cjantéw do kazdej z nich (np. na posterunki, do patroli, konwoj, obchdd), w tym szczeg6l-
nie wyznaczenie skltadow osobowych patroli, dowddcow patroli wieloosobowych, rodzaju
patroli (np. piesze, zmotoryzowane), poinformowanie o dyslokacji innych sit, zaréwno po-
licyjnych, jak i, w miar¢ mozliwosci, pozapolicyjnych podejmujacych dziatania na rzecz
poprawy stanu bezpieczenstwa i porzadku, realizujacych zadania w rejonie pelnienia stuzby
1 bezposrednio przylegtym;

Realizowane obowigzki zostaly okre§lone w rozdziale 2.3. w pkt 4-9.

Czes¢ koncowa (motywacyjno-wychowawcza)

Wymaga, aby odprawiajacy cieptym tonem gtosu:

— omowit wyniki kontroli poprzedniej stuzby oraz ewentualne sukcesy lub porazki czy prze-
winienia w stuzbie;

— omoéwil problemy zwigzane ze stuzba, nurtujace policjantow;

— pobudzit i zmotywowatl odprawianych do lepszej, efektywniejszej stuzby;

— zatwierdzil wlasnym podpisem (ewentualnie imienng pieczatka 1 skroconym podpisem, tzw.
parafka) odprawe w notatnikach stuzbowych odprawianych policjantéw z jednoczesng kon-
trolg poprawnosci zapiséw z przebiegu odprawy.

W pierwszej czgsci odprawy, ktora obejmuje przedsigwziecia kontrolne, nalezy po przy-
witaniu odprawianych policjantow sprawdzi¢ ich obecno$¢ oraz wyjasni¢ przyczyny ewentu-
alnej absencji. Odprawiajacy moze to zrealizowac poprzez przyje¢cie meldunku wyznaczone-
go policjanta badz odczytanie listy, badz tez, jesli policjanci sg znani mu osobiscie, poprzez
oswiadczenie odprawiajacego dotyczacego stanu obecnosci. W nastgpnej kolejnosci odprawia-
jacy powinien sprawdzi¢ przygotowanie policjantéw do peinienia stuzby. Pierwszym sposo-
bem takiej kontroli jest wizualna lustracja wygladu twarzy policjantow, ich umundurowania
oraz wyposazenia. W przypadku zauwazenia zmeczenia, pewnych brakow lub uchybien
w umundurowaniu oraz wyposazeniu odprawiajacy moze podejs¢ do policjanta, ktorego przy-
gotowanie budzi watpliwosci, 1 zazagda¢ wyjasnien. Bedac w bliskiej odlegtosci, z tatwoscia
wyczuje dochodzaca won alkoholu, jesli policjant ten jest pod jego wptywem. W takiej sytu-
acji powinien poddac tego policjanta badaniu na urzadzeniu typu alkomat lub alkotest, celem
potwierdzenia lub wykluczenia podejrzenia wystepowania stanu nietrzezwosci. W przypadku
potwierdzenia i uzyskania pozytywnego wyniku badan ma obowigzek odsung¢ tego policjanta
od peienia stuzby 1 sporzadzi¢ odpowiednig dokumentacj¢ dla przetozonego wihasciwego
w sprawach osobowych. Jes§li zmeczenie na twarzy jest wynikiem choroby, przepracowania
lub niewyspania, odprawiajacy lub przetozony moze podja¢ decyzje o odsunieciu tego poli-
cjanta w tym dniu od stuzby. Odprawiajgcy powinien wowczas sporzadzi¢ notatke stuzbowa
dla przetozonego wtasciwego w sprawach osobowych, wnioskujac o potracenie 1/30 czesci
uposazenia stuzbowego tego policjanta, oraz podjac¢ decyzje dotyczaca dalszego postepowania
w tej sprawie?’. W sposob losowy — aby nie wydtuza¢ czasu odprawy — prowadzacy odprawe
moze sprawdzi¢ stan techniczny, czystos$¢ oraz kompletnos$¢ uzbrojenia, posiadanie wymaga-
nych elementéw wyposazenia (np. legitymacji stuzbowej), niezbednej wiedzy i umiejetnosci
wymaganych do prawidtowego petienia stuzby.

W czesci organizacyjnej odprawy odprawiajacy, okreslajac rodzaje i formy petnionej
stuzby (patrole, obchdd, konwojowanie), wyznacza sktady ewentualnych patroli lub konwojow

27 Por. art. 126 ust. 3 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2015 r. poz. 355, z pozn. zm.).
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oraz ich dowd6dcow (przy sktadach wieloosobowych), przydzielajac im kryptonimy, radiowozy
(w przypadku dzielnicowych moze wyrazi¢ zgode na pehnienie stuzby przez dzielnicowych
przyleglych rejonow stluzbowych). Dobierajac sktady osobowe konwojow lub patroli wielo-
osobowych, powinien si¢ kierowac potrzebami stuzby w przydzielonym rejonie oraz cecha-
mi policjantéw, ktore beda wptywac na bezpieczenstwo, profesjonalizm 1 efektywnos¢ shuz-
by. Wskazane jest wyznaczanie do patroli, konwojow lub doprowadzen policjantéw — kobiety
Z me¢zczyzng, a nie samych kobiet, taczenie policjantow poczatkujacych w stuzbie z doswiad-
czonymi w jej pelnieniu. Prowadzacy odprawe do stuzby powinien pamigta¢, aby wyznaczy¢
dowodce w patrolu lub konwoju wieloosobowym. Kwestia ta ma istotne znaczenie, gdyz do
obowigzkow dowddcy nalezy podejmowanie w czasie stuzby istotnych decyzji co do metod,
sposobow 1 trybu dziatan, podziatu zadan lub ro6l w okreslonej sytuacji.

Jesli w odprawie uczestnicza nowo przyjeci lub oddelegowani policjanci, prowadzacy
odprawe powinien przypomnie¢ kryptonimy dyzurnego oraz przetozonych. W nastepnej kolej-
nosci ma obowiazek zapoznac zebranych z istotnymi dla petnienia stuzby wydarzeniami (z ksigz-
ki przebiegu stuzby wtasnej jednostki Policji lub z biuletynu oraz informacjami z ostatniej doby
z terenu wlasnej jednostki, jednostek sgsiednich lub terenu kraju). Nalezy zapozna¢ z istotnymi
dla stuzby informacjami z biuletynu, telefonogramoéw oraz z wytycznymi i poleceniami prze-
tozonych. Kolejny etap to przypomnienie zadan statych (zwrocenie na nie uwagi — policjanci
powinni je zna¢ lub wpisa¢ we wkladki do notatnikow) oraz przekazanie 1 objasnienie zadan
doraznych wynikajacych z biezacych, istotnych dla stuzby wydarzen oraz informacji z ostatnie;j
doby. W ramach objas$nienia — instruktazu odprawiajacy powinien przedstawi¢ szczegdtowa
taktyke pelnienia stuzby (zwlaszcza w sytuacji kierowania do stuzby policjantow nowo przy-
jetych lub oddelegowanych na zasadzie wsparcia). Instruktazu wymaga takze realizacja zadan
obejmujacych wspoétdziatanie z policjantami innych komorek i jednostek organizacyjnych lub
podmiotow pozapolicyjnych czy zespotow zadaniowych. Nalezy podkresli¢, ze duze znaczenie
dla efektywnosci petnionej stuzby ma sposob formutowana zadan 1 przedstawiania ich poli-
cjantom w czasie odprawy. Wazne, aby uzyskali oni petng $wiadomos¢ co do przyczyny zlece-
nia zadan, zawartego w nich celu dziatania, miejsca, czasu 1 sposobu jego wykonania.

Nalezy pamigtac¢, ze pojecie ,taktyka pelnienia stuzby” w szerokim znaczeniu obejmuje
skrécony plan wykorzystania posiadanych sit 1 srodkéw (z zastosowaniem metod i sposobdw),
aby w okreslonej sytuacji (obejmujacej zazwyczaj 1los¢ 1 stan posiadanych sit 1 srodkow, ro-
dzaje zagrozef, warunki atmosferyczne, stopien trudnosci postawionych zadan itp.) osiagnaé
W sposob optymalny postawione cele lub zrealizowaé zadania. Podstawowe kryteria doboru taktyki
dziatania to obowigzujace przepisy prawne, zasady wspolzycia spotecznego, zasady bezpieczne-
go dzialania, profesjonalizm oraz skuteczno$¢ podejmowanych czynno$ci. W rozpatrywanych
przypadkach chodzi o cele i zadania dla policjantow okre$lonych komoérek stuzby prewencyjnej™.

Na tym etapie realizacji odprawy prowadzacy moze przeprowadzi¢ krotkie szkolenie,
wyswietli¢ krotki film instruktazowy dotyczacy stuzby, omowi¢ nowy przepis lub akt prawny
wigzacy sie z realizacjg zadan stuzbowych czy dokona¢ pokazu uzycia lub postugiwania si¢
nowym sprz¢tem tgcznos$ci lub srodkiem przymusu bezposredniego.

W nastepnej kolejnosci nalezy przypomnie¢ zasady dbatosci o powierzony sprzet do
shuzby oraz reguty wzajemnej asekuracji i ubezpieczania si¢ w stuzbie.

Na zakonczenie tej czesci odprawy odprawiajacy powinien zadaé pytanie, czy wszyscy
odprawiani zrozumieli przekazane informacje 1 zadania oraz czy maja ewentualne pytania. Jesli
odprawiani stwierdza, ze wszystko rozumieja, odprawiajacy moze przej$¢ do nastgpnej czesci
odprawy.

Trzecia — koncowa cze$¢ odprawy posiada charakter wychowawczo-motywacyjny. Od-
prawiajacy powinien ja przeznaczy¢ na omowienie ewentualnych spektakularnych sukcesow

28 Zob. R. Garbarz, A. Kopczynski i inni, Elementy organizacji stuzby. Odprawa do stuzby prewencyjnej, s. 16.
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lub znacznych porazek czy przewinien w stuzbie przez policjantéw komorek prewencyjnych,
zmieniajgc dotychczasowy administracyjny ton glosu w bardziej kolezenski. Nalezy jednak
zachowac daleko idacy obiektywizm w ocenie 1 nie wskazywa¢ imiennie policjantéw obwinio-
nych o pewne porazki lub przewinienia. W dalszej kolejno$ci mozna oméwié problemy zwigza-
ne ze sluzba nurtujace policjantow, np.: zapowiadane podwyzki lub reformy w Policji, obsada
stuzby w dni $wiateczne. Istotne jest rowniez, aby odprawiajacy zmotywowat odprawianych
policjantow do lepszego i efektywniejszego petnienia stuzby. Moze tego dokona¢ w rozny spo-
sob — odwotujac si¢ do mozliwego systemu nagréd 1 wyrdznien lub do ambicji odprawianych,
zdrowej rywalizacji miedzy komorkami organizacyjnymi jednostki macierzyste;.

Zaleca si¢, aby ostatnig czynno$cig odprawy do stuzby bylo jej zatwierdzenie przez
odprawiajacego wtasnym podpisem (stopien, imi¢ 1 nazwisko) lub przystawieniem pieczatki
imiennej oraz wykonaniem skroconego wzoru podpisu (tzw. parafki) w notatnikach shuzbo-
wych odprawianych policjantéw. Ponadto ten fakt ma znaczenie formalno-prawne. Potwierdza,
ze policjant, ktory otrzymat zatwierdzenie, wtasciwie odnotowat jej przebieg w notatniku shuz-
bowym, jest prawidlowo przygotowany do petnienia stuzby i moze przystapi¢ do jej petnienia.
Zatwierdzenie to wigze si¢ z odpowiedzialnoscig odprawiajacego, jesli stan faktyczny w stuz-
bie wykazalby braki lub btedy w zakresie wymogdéw odprawy do stuzby lub przygotowania do
shuzby odprawianych policjantow.

3.3. Realizacja odprawy do stuzby prewencyjnej

Biorac pod uwage specyfike zadan stuzby policjantéw komorek: patrolowej, obchodowej,
konwojowej i ruchu drogowego, mozna okresli¢ niezbedne etapy odprawy do stuzby w rozpatry-
wanych komorkach organizacyjnych shuzby prewencyjnej, z zachowaniem wymogow przedsta-
wionej powyzej metodyki prowadzenia odprawy. Do tych czynnosci nalezy zaliczy¢:

1) potwierdzenie obecnosci na odprawie policjantow zgodnie z grafikiem sluzbowym,
sprawdzenie wyposazenia i uzbrojenia indywidualnego policjantow stosownego do
charakteru, czasu i sposobu wykonywanej sluzby oraz jednolitego umundurowania,
zgodnego z obowiazujacymi przepisami, wymaganego stanu psychofizycznego, wiedzy
i umiejetnosci zawodowych;

Punktualne stawienie si¢ do stuzby policjantéw zaplanowanych w grafiku stuzbowym jest
potwierdzane na odprawie z chwilg jej rozpoczecia. Zazwyczaj jest polaczone z formalnym
przyjeciem meldunku wyznaczonego policjanta lub odczytaniem listy obecnosci albo po-
lega na wizualnym potwierdzeniu obecnos$ci policjantow znanych odprawiajagcemu. Czyn-
no$¢ t¢ mozna polaczy¢ z wizualnym sprawdzeniem wygladu policjantow pod katem ich
wymaganego dobrego stanu psychofizycznego lub z doktadniejszym sprawdzeniem takiego
stanu nawet za pomocg odpowiednich urzadzen, jezeli wyglad okreslonego policjanta budzi
uzasadnione podejrzenie, ze moze on by¢ pod dziataniem alkoholu, narkotykéw lub podob-
nie dzialajacych $rodkéw. W przypadku pozytywnego wyniku badan nalezy postepowac
w sposéOb opisany w poprzednim podrozdziale.

Odprawiajacy powinien rOwniez sprawdzi¢ stan umundurowania, uzbrojenia 1 wyposazenia
policjantow, a wyjatkowo, od niektorych policjantow, wskazanych w sposob losowy, moze
zazadaé okazania niektorych przedmiotow, aby sprawdzi¢ stan techniczny, czysto$¢ oraz
kompletnos$¢ uzbrojenia, posiadanie wymaganych elementow wyposazenia. Wedtug ogolne;j
reguty policjanci powinni posiada¢ w stuzbie wyposazenie i1 uzbrojenie zgodne z obowigzu-
jacymi przepisami. W przypadku stuzby konwojowej wyposazenie i uzbrojenie policjantow
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powinno by¢ odpowiednie do istniejgcego zagrozenia bezpieczenstwa konwoju®. Odpra-
wiajacy decyduje, jakie elementy wyposazenia i1 uzbrojenia policjanci zabierajg do takiej
stuzby, w zaleznosci od jej charakteru, czasu i sposobu petnienia®.

Do elementdéw uzbrojenia policjantéw zalicza si¢ m.in. bron palng, RMSO, palki stuzbowe,
paralizatory elektryczne, kajdanki, kolczatke drogows itd.*' Natomiast do elementow wy-
posazenia zalicza si¢ §rodki tgcznosci, srodki ochrony osobistej, notatnik stuzbowy, bloczki
mandatowe, druki i formularze (np. wezwania 0os6b w charakterze §wiadka, pokwitowanie
zatrzymanych dokumentow), roznego rodzaju urzadzenia techniczne (np. w przypadku shuz-
by na drodze stuzace do zabezpieczenia miejsca zdarzenia drogowego, urzadzenia kontrolno-
-pomiarowe do pomiaru predkosci jazdy pojazdu) oraz inny sprzet i oporzadzenie niezbed-
ne do wykonywania czynnos$ci stuzbowych, przydzielone zgodnie z okre§lonymi normami.
Kwestie umundurowania policjantoéw sa uregulowane w rozporzadzeniu Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji*?, natomiast zwolnienie policjantow z obowiazku noszenia
munduru w czasie wykonywania obowigzkoéw stuzbowych okreslajg odrebne przepisy™®.
Nieco inaczej jest uregulowane umundurowanie, uzbrojenie i wyposazenie do stuzby po-
licjantow oddzialu prewencji Policji. Kwestie te ustala z odpowiednim wyprzedzeniem
dowodca tego oddzialu, w uzgodnieniu z kierownikiem jednostki Policji, w ktorej bedzie
petniona stuzba patrolowa®*. Pododdziaty OPP kierowane do stuzby patrolowej mogg posia-
da¢ na swoim wyposazeniu dodatkowo etatowy sprzet do dziatan przywracajacych naruszo-
ny porzadek publiczny, bez srodkéw wzmocnienia®. Policjanci pelnigcy stuzbe na drodze
sg obowigzani uzywa¢ umundurowania z elementami odblaskowymi bez wzglgdu na pore
dnia i1 roku®**. W ramach patrolu wieloosobowego wszyscy policjanci powinni wystgpowaé
w jednolitym umundurowaniu®’. W sposob losowy — aby nie wydtuza¢ czasu odprawy — pro-
wadzacy odprawe moze sprawdzi¢ u niektoérych odprawianych niezbgdng wiedze 1 umiejet-
no$ci zawodowe wymagane do prawidlowego pehienia stuzby.

2) okreSlenie skladu patrolu oraz wyznaczenie dowodcy w przypadku patroli wielooso-
bowych; przydzielenie rejonéw stuzbowych (dookreslenie trasy obchodu, trasy patro-
lowania, trasy konwoju lub odcinka drogi do realizacji nadzoru ruchu drogowego)
i czasu pelnienia w nich shluzby oraz miejsc i czasu przerw w sluzbie; przekazanie cedul
patrolowych i innej dokumentacji niezb¢dnej do pelnienia sluzby, informacji dotycza-
cych dyslokacji sil policyjnych;

Wazne jest, aby prowadzacy odprawe do stuzby patrolowej, przydzielajac patrolom rejony
stuzbowe lub zlecajac konwoj albo doprowadzenie, okreslit jednoczesnie ich sktady personal-
ne, a patrolom wieloosobowym wyznaczyt dowddce. Wskazanie dowddey patrolu (konwoju
lub doprowadzenia) powinno by¢ przemyslane i obejmowa¢ doswiadczonych policjantoéw,
ktérzy dawaliby rgkojmi¢ podejmowania wlasciwych decyzji stuzbowych co do trybu, metod

29§ 7 ust. 1 zarzadzenia nr 360/2009 Komendanta Gléwnego Policji.

308 26 ust. 1 pkt. 6 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji, § 11 ust. 2 pkt 1 zarzadzenia
nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji, § 7 ust. 3 zarzadzenia nr 360/2009 Komendanta Gtéwnego Policji.

31§ 1 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 28 listopada 2014 r. w sprawie
uzbrojenia Policji (Dz. U. poz. 1738, z pézn. zm.).

32 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 20 maja 2009 . w sprawie umundurowania
policjantow (Dz. U. Nr 90, poz. 738, z p6zn. zm.).

33§ 1 ust. 1 zarzadzenia nr 1120 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 5 listopada 2008 r. w sprawie okre$lenia
przypadkéw, w ktorych policjant w czasie wykonywania obowiazkéw stuzbowych nie ma obowigzku noszenia
munduru (Dz. Urz. KGP Nr 18, poz. 104).

34§ 33 ust. 4 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtownego Policji.

35§ 21 ust. 2 pkt 5 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

36§ 15 ust. 1 pkt 9 zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

37§ 26 ust. 1 pkt 6 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji, § 15 ust. 1 pkt 10 zarzadzenia
nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.
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1 sposobu podjecia dziatan w okreslonej sytuacji. Ma to szczeg6élne znaczenie w stuzbie pa-
trolowej 1 ruchu drogowego, gdzie oprocz typowych patroli dwuosobowych wystepuja patrole
mieszane z przedstawicielami innych stuzb dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa i porzad-
ku publicznego oraz z policjantami innych komorek organizacyjnych Policji**. Odprawiajacy
powinien wzig¢ pod uwage rowniez mozliwos¢ petnienia przez policjantow na posterunku,
w obchodzie, stuzby patrolowej lub ruchu drogowego pojedynczo. Powinien pamigtac, ze
stuzba patrolowa w patrolu jednoosobowym jest dopuszczalna, ale tylko w $cisle okreslonych
warunkach, a mianowicie wytacznie przez policjantow posiadajacych odpowiednie doswiad-
czenie zawodowe, a zwlaszcza pozostajacych w stuzbie stalej, tylko w porze dziennej, od
switu do zmroku, przy ograniczeniu ze wzgledow bezpieczenstwa, przeprowadzania inter-
wencji samodzielnie w pomieszczeniach zamknietych oraz w stosunku do wigcej niz dwdch
0sob*. Nalezy stwierdzié, ze pehienie stuzby przez policjantéw — przewodnikéw z psami
stuzbowymi oraz przez policjantéw na koniach okreslajg regulacje stuzby w patrolu jedno-
osobowym. Natomiast w stuzbie konwojowej decyzje o liczbie konwojentow wykonujacych
konwoj podejmuje kierownik komorki organizacyjnej Policji realizujgcej konwoj lub wyzna-
czony przez niego policjant, a w uzasadnionych przypadkach konwdj moze by¢ wykonany
pieszo przez jednego policjanta lub wigkszg liczbe policjantow*. Policjanci petnigcy stuzbe
na drodze mogg ja odbywa¢ w patrolu jednoosobowym, w tym réwniez na posterunku oraz
przy likwidacji skutkow zdarzen drogowych, ale wylacznie od $§witu do zmierzchu oraz na
obszarze zabudowanym, natomiast poza obszarem zabudowanym stuzba na drodze w patrolu
jednoosobowym moze by¢ petniona od $witu do zmierzchu, ale tylko w przypadku realizacji
zadan zwigzanych z wykorzystaniem drog w sposob szczeg6lny*'. Podstawa kierowania do
stuzby roznych patroli policjantow lub innych form jej pelnienia powinna by¢, oprocz obo-
wigzujacych przepisdw prawa, analiza stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz plan
dyslokacji shuzby, okreslajace stopien i rozmieszczenie zagrozen na podleglym terenie.

Opracowane dokumenty obrazujace geografi¢ 1 stopien zagrozen na podleglym terenie
stanowig podstaw¢ do sprecyzowania rejondOw zagrozenia, rejondw odpowiedzialnosci,
miejsc zagrozonych i tras patrolowych*, a potem umozliwiaja odpowiednie dostosowanie
oraz rozmieszczenie sil 1 srodkow, jak tez zaplanowanie dziatan adekwatnych do przewi-
dywanych w danym miejscu i1 czasie zagrozen. Na podstawie tak przygotowanych pla-
néw 1 analiz prowadzacy odprawe do shuzby patrolowej lub ruchu drogowego personal-
nie przydziela policjantom wytypowane wczesniej rejony stuzbowe, okreslajac rowniez
czas pelnionej w nich stuzby. Wskazane jest, aby rejony stuzbowe przydzielane policjan-
tom, w miar¢ mozliwosci, obejmowaty swoim zasiegiem rejon dzielnicowego lub rejony
dzielnicowych, co ulatwia organizacj¢ stuzby, a takze sprzyjaly wzajemnej komunika-
cji 1 podniesieniu poziomu poczucia odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo na tym tere-
nie. Z uwagi na charakter i cele stuzby dzielnicowych nie mozna méwi¢ o przydzielaniu
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§ 26 ust. 1 pkt 4 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji, § 11 ust. 2 pkt. 3 zarzadzenia
nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

§ 27 ust. 2 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji.

§ 6 ust. 2 i 4 zarzadzenia nr 360/2009 Komendanta Gtéwnego Policji.

§ 8 zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta Gléwnego Policji.

§ 2 pkt 4-6 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji: rejon zagrozenia — okreslony obszar
terenu, charakteryzujacy si¢ szczegdlnym nasileniem przestepstw, wykroczen lub wystepowaniem innych
zjawisk patologii spotecznej; miejsce zagrozone — obiekt lub niewielki obszar, ktore wedlug aktualnego
rozpoznania wymagaja systematycznego nadzoru i kontroli policyjnej ze wzglgdu na wystepowanie przestepstw,
wykroczen lub innych zjawisk patologii spolecznej; trasa patrolowa — odcinek drogi taczacy rejony i miejsca
zagrozone, wazniejsze obiekty, posterunki lub inne punkty i miejsca wynikajace z biezacych potrzeb stuzby;
rejon odpowiedzialnos$ci — obszar wyznaczony w oparciu o rejony zagrozenia, miejsca zagrozone, rejony
stuzbowe dzielnicowych oraz inne wskazane rejony, w ktorym w miar¢ mozliwosci stuzbe petnig ci sami
policjanci, ktorzy odpowiadaja za stan bezpieczenstwa na tym obszarze.
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im rejondéw stuzbowych w czasie odpraw do stuzby, a raczej o wskazaniu trasy obchodu
na okreslony dzien stuzby w przypisanych im na stale rejonach stuzbowych®. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawnymi kazdy dzielnicowy moze mie¢ przydzielony tylko
jeden rejon stuzbowy, a tylko w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach kierownik jed-
nostki Policji, na wniosek kierownika rewiru dzielnicowych lub innego policjanta wyzna-
czonego przez kierownika jednostki Policji, moze przydzieli¢ dzielnicowemu, na okres nie
dhuzszy niz 6 miesigcy, dodatkowy rejon stuzbowy*. Dzielnicowi obstugujacy graniczace
ze sobg rejony sluzbowe mogli wspdlnie petni¢ stuzbe w czgsci lub catosci obu rejondéw
stuzbowych®.

Odprawiajacy powinien rowniez wskaza¢ miejsca i czas przerw w shuzbie*® i przypomniec,
ze wykorzystanie przerwy w zaplanowanym miejscu 1 czasie musi odbywac si¢ w porozu-
mieniu (tj. w uzgodnieniu i za zgoda) ze stluzba dyzurng jednostki Policji lub inng upraw-
niong osoba*’. Policjant korzystajacy z przerwy powinien pozostawa¢ w stalej gotowosci
do odbioru facznosci radiowej. Wyjatkowo dla policjantow pelnigcych stuzbe na drogach
dopuszcza si¢ utrzymywanie statej gotowosci z wykorzystaniem lgcznosci telefonicznej,
z tym ze policjanci ruchu drogowego pelnigcy stuzbe na autostradzie i trasie objetej central-
ng koordynacja nie moga na czas przerwy opuszczac¢ rejonu, trasy lub posterunku®.
Wymogibezpieczenstwa nakazuja, aby w czasie petnionej stuzby w stalej gotowosci do odbio-
ru lacznosci radiowej pozostawat rowniez dzielnicowy, a jesli taka taczno$¢ jest niemozliwa,
powinien utrzymywac statg gotowos¢ do wykorzystania tagcznosci telefonicznej. Przy wyzna-
czaniu przerw w stuzbie odprawiajacy powinien przestrzegaé rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewngetrznych i Administracjiz dnia 18 pazdziernika 2001 r. w sprawie rozktadu czasu shuzby
policjantow, ktdrego przepisy okreslajg czas trwania przerw w stuzbie policjantow. Zgodnie
z tym aktem prawnym do czasu stuzby trwajacej 8 godzin wlicza si¢ 20 minut przerwy,
a do stuzby trwajacej 12 godzin wlicza si¢ 45 minut przerwy. W przypadku niekorzystnych
warunkow atmosferycznych czas przerw mozna przedtuzy¢ do 45 minut w stuzbie trwajace;j
8 godzin oraz do 60 minut w stuzbie trwajacej 12 godzin®.

W czasie odprawy do stuzby patrolowej odprawiajacy powinien przekaza¢ odprawianym
policjantom ceduty patrolowe, czyli dokumenty majace forme graficzno-opisowg stuzace
usprawnieniu organizacji stuzby patrolowej, zawierajace charakterystyke rejonéw zagro-
zenia, tras patrolowych, miejsc zagrozonych, rejonéw odpowiedzialnosci oraz zbidr pod-
stawowych informacji wykorzystywanych w trakcie petnienia stuzby. Za ich opracowanie
1 aktualizacje¢ odpowiadaja komendanci powiatowi/miejscy/rejonowi Policji oraz komen-
danci komisariatow Policji. Natomiast zadanie opracowywania i aktualizacji cedul patrolo-
wych zostato powierzone policjantom odpowiedzialnym za organizacje stuzby patrolowej®.
Obowigzkiem odprawiajacego jest przekazanie informacji dotyczacych dyslokacji sit po-
licyjnych oraz sit podmiotéw pozapolicyjnych realizujacych zadania w rejonie pelnienia
stuzby 1 bezposrednio przylegtym?®'. Koordynacja dziatan zewngtrznych zostata powierzona

43§ 3 ust. 11 2 zarzadzenia nr 528/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

4§ 3 ust. 3 i 4 zarzadzenia nr 528/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

45§ 3 ust. 6 zarzadzenia nr 528/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

4§ 26 ust. 1 pkt 2 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Glownego Policji, § 11 ust. 2 pkt 7 zarzadzenia
nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

47§ 34 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji, § 12 ust.1 zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta
Gltownego Policji.

48§ 12 ust. 3 zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

49§ 4 ust. 7-8 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 18 pazdziernika 2001 r.
w sprawie rozktadu czasu shuzby policjantow (Dz. U. Nr 131, poz.1471, z pdzn. zm.).

508 2 pkt 12, § 5 pkt 3, § 7 pkt 3 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

S 8§ 26 ust. 1 pkt 5 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji, § 11 ust. 2 pkt 3 zarzadzenia
nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.
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3)

zastepcom komendantow, nadzorujacych stuzbe prewencyjnag w komendach wojewddzkich
1 Komendzie Stotecznej Policji oraz w komendach powiatowych/miejskich/rejonowych
Policji, ktorzy moga, w zaleznosci od potrzeb, powota¢ koordynatorow w podlegtych so-
bie komisariatach Policji, podejmujacych zadania wynikajace z tej funkcji na podlegtym
sobie terenie’?. Wzajemna koordynacja rozmieszczenia sit i prowadzonych dziatah moze
przynie$s¢ wymierne efekty, tak jak dzieje si¢ to w przypadku Strazy Gminnych (miejskich)
Strazy Granicznej, Stuzby Ochrony Kolei, Strazy Le$nej, z ktorymi koordynacja dzialan jest
realizowana w odniesieniu do osob lub obiektow bedacych w zainteresowaniu obu stron,
a takze w celu harmonizacji podejmowanych czynnos$ci stuzbowych, rozmieszczenia sit
1 podziatu realizowanych zadan, uzasadnionej wzgledami skutecznos$ci i ekonomiki dziata-
nia. Z tych wzgledow przekazanie policjantom na odprawie do stuzby informacji o dysloka-
cji sit policyjnych i pozapolicyjnych w powierzonym im rejonie stuzbowym oraz na terenie
przylegtym pozwoli uzyska¢ pelny wglad we wlasne usytuowanie w tym rejonie, wiedzg
o ewentualnej mozliwo$ci wsparcia swoich dziatan, unikania dublowania czynnosci lub
dziataf, a tym samym zwigksza ich bezpieczenstwo wtasne oraz efektywnos¢ stuzby. Roz-
mieszczenie sit 1 srodkow powinno by¢ dostosowane do struktury i charakteru wystepuja-
cych zagrozen. W przypadku organizacji stuzby na drogach koordynacj¢ stuzby ponadto
okresla: na wybranych drogach krajowych — dyrektor biura Komendy Gtéwnej Policji wita-
sciwy do spraw ruchu drogowego po zasiegnieciu opinii wlasciwego komendanta woje-
wodzkiego (Stotecznego) Policji (jest to tzw. centralna koordynacja stuzby), na drogach
krajowych nieobjetych centralng koordynacja — komendant wojewddzki (Stoteczny) Policji
po zasiegnigciu opinii wlasciwych komendantéw powiatowych lub miejskich Policji*.
zapoznanie policjantéow z aktualnymi wydarzeniami zaistnialymi w rejonie jednostki
i poleceniami kierownictwa, a takze przekazanie zadan doraznych oraz okres$lenie spo-
sobu ich wykonania i taktyki dzialania, przypomnienie zadan stalych;

Niezbednos$¢ zapewnienia cigglosci realizowanych przez jednostke Policji zadan wymaga
zaznajomienia policjantow kierowanych do petnienia stuzby z aktualnymi wydarzeniami
zaistniatymi w rejonie podleglym okres§lonej jednostce organizacyjnej Policji 1 poleceniami
jej kierownictwa**. Chodzi o zdarzenia odnotowane jako zaistniate na terenie dziatania tej
jednostki Policji, na terenie jednostek osciennych. Ze wzgledu na swoj charakter moga wy-
stapi¢ w rejonie petnienia stuzby.

Do obowigzkoéw odprawiajgcego nalezy rowniez przekazanie zadan doraznych, przypomnie-
nie o zdaniach statych i okreslenie taktyki ich wykonania®®. Zadania stale to zadania zawarte
w obowiazujacych przepisach prawnych, realizowane przez odpowiednio dtugi czas, Scisle
odnoszace si¢ do rejonu stuzbowego, charakterystycznych zjawisk, rodzaju 1 stopnia zagrozen,
stanu bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego na okreslonym terenie. Powinny by¢ umiesz-
czone na ostatniej stronie notatnika stuzbowego policjanta realizujacego zewnetrzng stuzbe
prewencyjng. Natomiast zadania dorazne to polecenia podjecia jednorazowych lub przewi-
dzianych do realizacji w krotkim czasie okreslonych dziatan wynikajacych z wnioskéw pocho-
dzacych z analizy stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego lub z informacji uzyskanych
od stuzb Policji oraz pochodzacych z innych Zrodel®. Przyktady takich zadan to realizacja
nakazu zatrzymania i doprowadzenia okreslonej osoby czy jej konwoju. Obowigzkiem odpra-
wiajacego jest wskazanie policjantom optymalnej taktyki wykonania powierzonych im zadan
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§ 9 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji.

§ 51 6 zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta Gléwnego Policji.

§ 26 ust. 1 pkt 1 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji, § 11 ust. 2 pkt 2 zarzadzenia
nr 609/2007 Komendanta Gtownego Policji, § 19 pkt 2 zarzadzenia nr 528/2007 Komendanta Gtownego Policji.
§ 26 ust. 1 pkt 1 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Glownego Policji, § 11 ust. 2 pkt 4 i 5 zarzadzenia
nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

§ 2 pkt 13 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

25



Zaktad Stuzby Prewencyjnej

doraznych (pojecie to zostalo objasnione w poprzednim podrozdziale)’’. Taktyka petnienia
stuzby powinna uwzglednia¢ specyficzne warunki terenowe i atmosferyczne wystepujace na
okreslonym terenie dzialania okre§lonej jednostki organizacyjnej i w okreslonym czasie. Pro-
wadzacy odprawe, wyznaczajac taktyke petnienia stuzby patrolowej, powinien kierowac si¢
w szczegolnosci nastepujacymi zasadami: rozmieszczenie patroli powinno by¢ proporcjonalne
oraz adekwatne do potrzeb 1 przewidywanego zagrozenia; zastosowane formy pehienia stuz-
by patrolowej powinny gwarantowac bezpieczenstwo dziatania policjanta, a takze pozytywnie
wplywac na jej skutecznos$¢ i efektywnos¢.
W taktyce dziatania wazng kwestig jest sposob zastosowania posiadanych srodkow trans-
portu. W czasie patrolowania samochodem stuzbowym policjanci powinni wykorzystywac
pojazd wylacznie do przemieszczania si¢ pomiedzy rejonami zagrozen oraz miejscami za-
grozonymi, zachowujac predko$¢ umozliwiajaca obserwacje terenu i osob. Natomiast po
opuszczeniu pojazdu powinni pieszo patrolowaé miejsca zagrozone oraz dokonywac spraw-
dzen miejsc 1 obiektow w rejonach zagrozonych, zgtaszajac ten fakt dyzurnemu jednostki
lub utrzymujac z nim statg tgcznosé™.

Policjanci sprawujacy nadzor nad bezpieczenstwem i porzadkiem ruchu drogowego moga

petié stuzbg w sposob:

« dynamiczny — polegajacy na patrolowaniu trasy pojazdem stuzbowym z predkoscia za-
pewniajaca obserwacj¢ ruchu drogowego lub patrolowaniu pieszo;

« statyczny — polegajacy na wykonywaniu czynnosci na posterunku lub podczas kierowania
ruchem (radiowo6z powinien by¢ wtedy ustawiony w miejscu bezpiecznym i widocznym
dla uczestnikow ruchu);

« statyczno-dynamiczny — polegajacy na przemiennym wykonywaniu stluzby w sposob
dynamiczny i statyczny®; a w warunkach niedostatecznej widocznosci radiow6z ozna-
kowany, z ktérego wykorzystaniem jest wykonywana stuzba na drodze, powinien mie¢
wlaczony $wietlny napis ,,POLICJA™S!

W czasie odprawy do stuzby w jednostkach terenowych powinna by¢ okre§lona rowniez

taktyka petnienia stuzby dla policjantoéw oddzialéw prewencji Policji, ktorzy petnig stuzbe

na terenie tych jednostek, ktéra gwarantowalaby efektywne wykonanie stuzby przez tych
policjantow. Policjanci pododdzialéw alarmowych moga petni¢ stuzbe patrolowa wytacznie
na terenie miasta bedacego siedzibg oddziatu prewencji Policji lub na terenie miejscowos$ci
pobliskiej. Ponadto stuzba pododdziatu alarmowego powinna zosta¢ zorganizowana w sys-
temie koncentrycznym, czyli dajacym mozliwos¢ doraznego koncentrowania policjantow

1 kierowania ich do dziatan zespotowych. Odprawa taka powinna by¢ doktadnie przygoto-

wana 1 przeprowadzona, za$ przebieg stuzby nadzorowany przez wyznaczonego policjanta

ze stanu jednostki Policji, na ktorej terenie jest petniona stuzba, z uwagi na zazwyczaj staba
znajomos¢ przez takich policjantow rejondw petnienia stuzby®.

4) przypomnienie o zasadach zachowania bezpieczenstwa przez policjantéow podczas wy-
konywania zadan, okreslenie sposobu utrzymywania lacznosci z dyzurnym jednostki
Policji; realizacja szkolenia wzbogacajacego wiedze¢ i umieje¢tnosci zawodowe odpra-
wianych;

W trakcie prowadzenia odprawy do shuzby prewencyjnej odprawiajacy powinien poinfor-

mowa¢ odprawianych o zasadach zachowania bezpieczenstwa podczas stuzby, konieczno-

7§ 26 ust. 1 pkt 1 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji, § 11 ust. 2 pkt 5 zarzadzenia
nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

58 § 27 ust. 1 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtownego Policji.

59§ 32 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji.

60§ 18 ust. 1 i 2 zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

61§ 18 ust. 3 zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

62 21 ust. 2 pkt 2 i ust. 3 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji.
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3. Metodyka prowadzenia odprawy do stuzby

Sci zachowania regul wzajemnej asekuracji, uzycia lub wykorzystania zgodnie z prawem
srodkow przymusu bezposredniego 1 podejmowania czynnosci przy zapewnieniu ochrony
praw cztowieka, szczegdlnie godnosci ludzkiej. Nalezy podkresli¢, ze w trakcie petnienia
stuzby policjanci sa zobowigzani do zachowania bezpieczenstwa wlasnego (prawnego i fi-
zycznego), jak tez obywateli objetych czynnos$ciami stuzbowymi. Maja obowiazek zacho-
wywac szczegdlne Srodki ostroznosci 1 by¢ przygotowani na odparcie zamachu, zwlaszcza
w miejscach o ograniczonej widocznosci, przy wejsciu do pomieszczen i podejmowaniu
interwencji. Jesli pelnig stuzbe w patrolu wieloosobowym, powinni przestrzega¢ podziatu
rol na realizujacych 1 asekurujacych oraz zachowywac elementy trdjkata bezpieczenstwa.
Policjanci asekurujacy powinni wzmoc swoja czujnos¢ podczas wykonywania czynnosci
W porze nocnej 1 wobec grup osob, zachowujac gotowos¢ do odparcia ewentualnego zama-
chu lub udaremnienia proby ucieczki, szczegodlnie podczas wykonywania tzw. podstawo-
wych czynnosci, np. legitymowania, kontroli pojazdow®.

Z kwestig zapewnienia bezpieczenstwa wilasnego policjantow w czasie stuzby wigze si¢
mozliwos¢ zwrdcenia si¢ w razie potrzeby, za posrednictwem dyzurnego jednostki Policji,
0 zapewnienie wsparcia przez inny patrol®. Zazwyczaj sg to sytuacje, w ktorych wystepuje
zagrozenie ze strony grupy osob, przekraczajace sity 1 mozliwosci dziatajacego patrolu lub
zachodzi konieczno$¢ uzycia sprzetu albo srodkéw przymusu bezposredniego, niebeda-
cych na wyposazeniu tego patrolu. Przy czym, jesli zagrozenie to ma charakter bezposredni
1 dotyczy zycia, zdrowia lub wolnosci policjanta, to kazdy inny policjant bedacy na stuzbie
na hasto ,,policjant wzywa pomocy” — w uzgodnieniu z dyzurnym jednostki Policji — jest
zobowigzany udac¢ si¢ w miejsce zagrozenia, w celu udzielania wsparcia®.

Odprawiajacy powinien przypomnie¢ odprawianym o koniecznos$ci zachowania statej tacz-
nosci ze stuzbg dyzurng jednostki lub — w zaleznos$ci od przyjetych rozwigzan organizacyj-
nych policjantem bezposrednio odpowiedzialnym za nadzoér nad przebiegiem stuzby, jako
warunek zachowania bezpieczenstwa wlasnego policjantdw oraz sprawowania nadzoru nad
stuzba. Powinien takze okresli¢ sposob i1 zasady utrzymywania acznosci pomiedzy poli-
cjantami peligcymi stuzbe patrolowa a dyzurnym jednostki Policji®, w tym przydzieli¢
odpowiednie kryptonimy poszczegdlnym patrolom lub policjantom oraz przypomnie¢ lub
okresli¢ kryptonimy dyzurnego i przetozonych, a takze zasady i sposoby prowadzenia ko-
respondencji radiowej, stosowania znakéw 1 sygnatoéw rozpoznawczych, postugiwania si¢
danymi radiowymi przez korespondentow pracujacych w systemach, sieciach i kierunkach
tacznosci radiowej w Policji®’. W sytuacji uczestniczenia w odprawie policjantow przydzie-
lonych jako wsparcie stuzby lub bedacych po ukonczeniu szkolenia zawodowego podsta-
wowego odprawiajacy ma obowigzek sprawdzié, czy posiadaja oni wazne zaswiadczenie
o uzyskaniu uprawnien do obstugi tagcznosci radiowej w Policji, wydane zgodnie z przepi-
sami w sprawie doskonalenia zawodowego w zakresie obstugi urzadzen tacznosci radiowej
w Policji®.

Pewnym potwierdzeniem wymaganej statej tagcznosci policjanta lub policjantow petnigcych
stuzbg zewnetrzng jest realizacja obowiagzku zgloszenia kazdego wyjscia z pojazdu i powrotu
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§ 26 ust. 1 pkt 71 § 31 ust. 1 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtownego Policji, § 11 ust. 2 pkt 8 i § 20
zarzadzenia nr 609/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

§ 31 ust. 2 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji.

§ 35 ust. 2 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji.

§ 29 ust. 11 3 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

Instrukcja w sprawie stosowania $rodkow tacznos$ci radiowej, organizacji taczno$ci radiowej oraz sposobu
prowadzenia korespondencji radiowej w jednostkach organizacyjnych Policji, stanowiacej zatacznik do
zarzadzenia nr 734 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 30 lipca 2007 r. (Dz. Urz. Nr 15, poz. 619).

§ 3 ust. 2 Instrukcji w sprawie stosowania §rodkéw tacznosci radiowej, organizacji tacznosci radiowej oraz
sposobu prowadzenia korespondencji radiowej w jednostkach organizacyjnych Policji.
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)

do niego dyzurnemu jednostki, na ktorej terenie jest petniona shuzba®. Natomiast policjanci
pehiacy stuzbe patrolowg lub na drodze maja obowigzek utrzymywania biezacego 1 stalego
kontaktu za pomocg srodkow tacznosci ze stuzbg dyzurng jednostki Policji. Opuszczenie
rejonu petnienia stuzby patrolowej przez policjanta moze nastapi¢ tylko na polecenie lub za
zgoda dyzurnego jednostki Policji™.

Odprawiajacy powinien dazy¢, aby odprawa do stuzby zawierala elementy doskonalenia
zawodowego w postaci przypomnienia potrzebnej wiedzy i umiejetnosci lub w postaci prze-
kazu nowej wiedzy 1 ksztatcenia nowych umiejetnosci zawodowych. Tym samym odprawa
do stuzby bedzie spetnia¢ wymog wptywu na wzrost poziomu wiedzy 1 umiejg¢tnosci poli-
cjantow’'. Prowadzone w czasie odprawy szkolenia powinny by¢ krotkie (nieprzekraczajace
kilkunastu minut) i obejmowa¢ tematy, ktérych realizacja sprawia policjantom trudnosci
(stwierdzone w czasie kontroli, nadzoru lub wskazane w skargach obywateli) lub jest zwia-
zana ze zmiang obowigzujacych przepiséw prawnych. Zadanie odprawiajacego musi polegac
na przekazaniu niezbednej wiedzy oraz prze¢wiczeniu umiej¢tnosci majacych zastosowanie
w pracy policyjnej — nadmierne teoretyzowanie lub formalne zapoznanie wypacza sens ta-
kiego doskonalenia. Wazne jest, aby odprawiajacy przedstawil cele i zakres okre§lonych
tresci, zwlaszcza rozwigzan prawnych, sposoby 1 skutki ich zastosowania, odpowiedziat na
ewentualne pytania odprawianych, wskazat materiat Zrédtowy oraz mozliwo$¢ poszerzenia
szkolenia w ramach zaje¢ z biezacego doskonalenia zawodowego. Odprawiajacy osiagnie
zalecany ksztatt skroconego doskonalenia zawodowego w czasie odprawy do stuzby, jesli
odpowiednio wczesniej przygotuje oraz wykorzysta wlasciwe techniki multimedialne (po-
faczenie roznych form przekazu, np.: tekstu, dzwieku, grafiki, animacji, wideo w jednym
systemie komputerowym). Nie obejmujg one tylko wyktadu wykorzystujacego prezentacje
opracowang za pomocg programu PowerPoint w oparciu o sprzet komputerowy, odtwarzacz
multimedialny, ale rowniez sg to odtwarzane kroétkie filmy wideo, prezentowane zdjgcia
0sOb poszukiwanych, slajdy przedstawiajace plany lub mapy podlegtego terenu, wykazy
zadan, tablice pogladowe, makiety, planow lub map. Doswiadczenia ptynace z pedagogiki
0s6b dorostych potwierdzaja, ze czlowiek dorosty lepiej przyswaja tresci nauczania, jesli
jednoczes$nie kwestie objete nauczaniem styszy, widzi i moze je prze¢wiczy¢. Dlatego sto-
sowanie $srodkow techniki multimedialnej utatwia przeprowadzenie odprawy, pobudza zain-
teresowanie u odprawianych, poprawia jej efektywnos$¢ i skraca jej czas.

zmotywowanie odprawianych policjantéw do wydajniejszej shuzby i zatwierdzenie od-
prawy;

Istotnym zadaniem odprawiajacego jest rowniez to, aby w mozliwie optymalny sposéb zmo-
tywowal odprawianych policjantéw do lepszego i efektywniejszego pelnienia stuzby. Nieza-
leznie od tego, czy odprawa bedzie dotyczyla policjantéw stuzby patrolowej, konwojowe;,
ruchu drogowego lub dzielnicowych czynnik wtasciwej motywacji do efektywnej stuzby
nie powinien by¢ pomijany. Jesli zostanie zrealizowany przez odprawiajacego w sposob
opisany w poprzednim podrozdziale i bedzie powtarzany w czasie kazdej odprawy, pozwoli
uzyska¢ wewnetrzne przekonanie odprawianych policjantow o korzysciach z efektywnie
pelnionej stuzby.
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4. Znaczenie odprawy do stuzby prewencyjne;j

4.1. Funkcje odprawy do stuzby

Kazda odprawa spetnia cztery funkcje: nadzorczo-kontrolng, informacyjno-instruktazo-
wa, motywacyjng, wychowawczo-dyscyplinujaca’.

W ramach realizacji funkcji nadzorczo-kontrolnej jest istotne rozliczenie stanu licz-
bowego policjantéw planowanych do stuzby 1 wykazanie stanu rzeczywistego, wyjasnienie
przyczyn ewentualnej absencji, wlasciwego stanu psychofizycznego, sprawdzenie prawidto-
wosci wyposazenia, uzbrojenia, wymaganej wiedzy i umiejetnosci w zakresie niezbednym do
realizacji zadan shuzby. W przypadku stwierdzonych uchybien w tym zakresie nalezy podjaé
niezbedne $rodki celem ich eliminacji i zapobiezenia petnieniu stuzby przez nieprzygotowa-
nych do niej policjantéw.

Funkcja informacyjno-instruktazowa odprawy do stuzby polega na przekazaniu
odprawianym policjantom informacji, zadan oraz cedut do realizacji wraz z niezbednym in-
struktazem objasniajacym taktyke petnienia stuzby. Jej istota sg uporzadkowanie i organizacja
zasobow osobowo-przedmiotowych w celu optymalnej realizacji zadan stluzby prewencyjne;.

Natomiast funkcja motywacyjna odprawy do stuzby wyraza si¢ w ksztalttowaniu przez
odprawiajacego pozadanych postaw i1 cech policjantéw w stuzbie, wzbudzaniem w nich za-
angazowania i rzetelno$ci w wypehieniu obowigzkow na rzecz osiggania optymalnych wy-
nikow. Cele te prowadzacy moze osiggac, dajac dobry przyktad swoja fachowa postawa, od-
wotywaniem si¢ do wyzszych wartosci (jak: honor, dobre imi¢, uznanie przez przetozonych,
wspotzawodnictwo), omawianiem spektakularnych sukcesow czy razacych bledoéw i porazek
w stuzbie”.

Prawidlowa odprawa do stluzby powinna speinia¢ réwniez funkcje¢ wychowawczo-
-dyscyplinujaca. Jej realizacja wigze si¢, w pierwszej kolejnosci, z postawg i zachowaniami
odprawiajacego, ktory powinien pod kazdym wzgledem by¢ wzorem i przyktadem dla odpra-
wianych, przez co oddziatuje na nich wychowawczo oraz dyscyplinujaca. Atmosfera odprawy,
wzajemne poszanowanie 1 rozumienie, a takze omawiane przyktady spektakularnych sukcesow
innych policjantow powinny mobilizowa¢ do wywigzywania si¢ z obowigzkow oraz poszano-
wania dyscypliny stuzby.

4.2. Efekty prawidtowo realizowanych odpraw
do stuzby prewencyjnej

Nie tylko atmosfera i przebieg odprawy motywuja odprawianych policjantow do pet-
nienia stuzby. Istotne znaczenie ma réwniez prawidlowe skontrolowanie wyposazenia i stanu

72 P, Janicki, Organizacja stuzby i kierowanie, s. 20.
3 K. Czarnecki, A. Osierda, T. Wegtowski, Analiza zagrozen, s. 32—34.
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policjantow, okreslenie, jakie zadania 1 gdzie majg realizowaé, w jaki sposob oraz za pomoca
jakich srodkow, wykazanie zainteresowania ich sukcesami oraz porazkami, poprzez pozytywne
lub negatywne reagowanie na nie (w postaci nagrod i wyrdznien za osiggane sukcesy lub kar za
popelniane przewinienia). Krétko mowige, migdzy odprawa do stuzby a jej pelnieniem istnieje
wprost proporcjonalna zalezno$¢ wyrazajaca si¢ w stopniu efektywnosci petnionej stuzby. Im
sprawniejsza 1 bardziej profesjonalna odprawa, tym bardziej profesjonalna i efektywna realiza-
cja zadan stuzby.

W tym procesie pierwszoplanowg role odgrywa odprawiajacy, jego przygotowanie do
przeprowadzenia odprawy, sprawne 1 wyczerpujace zrealizowanie czynnosci odprawy z za-
chowaniem jej algorytmu. Przejawia si¢ to szczegdlnie w szerokiej wiedzy i do§wiadczeniu
w pracy policyjnej, znajomosci wystepujacych zagrozen oraz umiejetnosci formutowania za-
dan doraznych i objasniania taktyki ich wykonania. Nie bez znaczenia jest dobra znajomos$¢
odprawianych policjantow 1 wytworzenie wlasciwej stuzbowej wigzi migdzy odprawiajagcym
a odprawianymi policjantami. Pomagaja w tym dobra wiedza i do§wiadczenie zawodowe od-
prawiajacego oraz jego charakter, pozwalajace na zdobycie faktycznego autorytetu. W rezulta-
cie odprawiajacy jest ceniony przez podwiladnych, ktérzy akceptuja jego polecenia i sg sktonni
angazowac si¢ w pelnienie stuzby oraz wykazywac inicjatywe, dostrzegajagc wymierne efekty
1 uznanie. Entuzjazm i gorliwo$¢ podczas prowadzenia odprawy moga by¢ przyktadem dla
odprawianych policjantow. Oczywiste jest, ze postepowanie odprawiajacego odwrotne do po-
zadanego nie moze wplywac na pozytywne postawy odprawianych policjantéw i efekty stuzby.

Najczgstszymi uchybieniami po stronie odprawiajacego sa: zbyt luzna atmosfera na od-
prawie, pozwalanie na kwestionowanie jego polecen, powierzchowne omawianie lub pomi-
janie niektorych istotnych czynno$ci odprawy badz niezachowywanie kolejnosci algorytmu.
W szeregi odprawianych policjantow wkrada si¢ wowczas monotonia, uspienie czujnosci i ak-
tywnosci oraz ogdlne rozprezenie 1 lekcewazenie obowigzkow, a takze zadan, co prowadzi
w dalszym lub blizszym czasie do wypadkow i przewinien dyscyplinarnych w stuzbie, wszczy-
nania postepowan dyscyplinarnych i wyciaggania konsekwencji wobec winnych o0sob.
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5. Dokumentowanie odprawy do sluzby

5.1. Dokumentowanie przebiegu odprawy
przez policjanta odprawiajgcego

Obowigzujace przepisy prawne wymagaja, aby policjanci w prewencyjnych komorkach
organizacyjnych dokumentowali przebieg odprawy do stuzby w notatnikach stuzbowych lub
za pomocg nosnikéw elektronicznych™. Dodatkowo prowadzacy odprawe, jak to zostato juz
przedstawione w rozdziale pierwszym niniejszego opracowania, musi udokumentowac jej
przeprowadzenie bezposrednio w policyjnych systemach informatycznych (SWD) lub w inne;j
formie elektronicznej z zachowaniem czytelnosci 1 kompletnosci informacji. Dla przyktadu,
w formularzu protokotu z odprawy do stuzby patrolowej w SWD prowadzacy odprawe do stuz-
by powinien wprowadzi¢ informacje dotyczace: sktadu patroli, ich dyslokacji, opisow prze-
kazanych zadan do realizacji, zalecen co do kontroli zabezpieczenia obiektow handlowych,
ustugowych itp., zalecen dotyczacych zapobiegania popetianiu przestepstw 1 wykroczen, wy-
kazu posterunkoéw obchodowych w miejscach zagrozonych, przekazanych do realizacji pism
1 polecen, planowanych przerw w stuzbie, sprawdzenia predyspozycji psychofizycznych, wy-
gladu 1 umundurowania policjantow, wyposazenia do stuzby, znajomosci przepisoOw dotycza-
cych uzycia lub wykorzystania §rodkow przymusu bezposredniego i broni palnej, zrealizo-
wanych pouczeniach, udziatu policjanta komoérki kryminalnej lub policjantéw innej komorki
organizacyjnej w odprawie. W przypadku braku takiej mozliwo$ci informacje dotyczace prze-
biegu odprawy do stuzby dokumentuje si¢ w ksigzce odpraw lub protokole odprawy”. Wymog
dokumentowania w SWD nie dotyczy odprawy do stuzby konwojowe;.

Oprocz dokumentacji odprawy do stuzby w SWD prowadzi si¢ ksigzke stuzby w patro-
lach, obchodach i na posterunkach’. Do SESPol nalezy codziennie wprowadza¢ zestawienie
nr [II/1 dotyczace sit komendy wojewodzkiej/Stotecznej Policji skierowanych do stuzby patro-
lowej 1 obchodowej. Jednostki organizacyjne opracowuje na podstawie zestawien przesylanych
z podlegtych komend powiatowych (miejskich, rejonowych) i komisariatéw. Dane te dotycza
liczby funkcjonariuszy w stuzbie (1 stluzba rozumiana jako 8 godzin): patrolowej, patrolowo-
-interwencyjnej 1 interwencyjnej, wywiadowczej, obchodowej (dzielnicowych). Czgs¢ tego
formularza zatytutlowana ,,Sily pozapolicyjne” stanowi odrgbne zestawienie zawierajace dane
o sitach podmiotéw pozapolicyjnych kierowanych do stuzby patrolowej i obchodowej w ramach
wspdlnych patroli policjantéw z funkcjonariuszami, straznikami i pracownikami podmiotow
wymienionych w przepisach regulujacych funkcjonowanie SESPol. Ponadto gromadzone sg
dane dotyczace liczby skierowanych policjantow innych jednostek 1 komorek organizacyjnych
Policji, w tym: Oddzialu Prewencji Policji, innej stuzby prewencyjnej, stuzby kryminalnej,
shuzby wspomagajacej, stuzb ponadnormatywnych, szkoty policyjnej. Natomiast w odniesieniu
do policjantow skierowanych do peknienia stuzby na drodze (w tym réwniez funkcjonariuszy
podmiotdéw pozapolicyjnych skierowanych do takiej stuzby) nalezy w tym systemie wypehic¢

74§ 25 ust. 9 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gléwnego Policji oraz § 8 pkt 5 zarzadzenia nr 360/2009
Komendanta Glownego Policji.

75> Tres¢ formularzy jest okreslana przez Komende Gtéwna Policji.

76§ 26 ust. 3—4 zarzadzenia nr 768/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.
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zestawienie sit komendy wojewodzkiej/Stotecznej Policji nr XIII/3, stosujac taka samg zasa-
de jak w przypadku zestawienia dotyczacego stuzby patrolowej i obchodowej. Jest wymaga-
ne, aby realizacja zadan stuzby konwojowej byta dokumentowana na biezaco lub dane taczne
za caty miesigc w SESPol zestawienia liczbowego nr I1I/4 dotyczacego osdb pozbawionych
wolnosci konwojowanych z jednostek penitencjarnych, schronisk dla nieletnich 1 zaktadow
poprawczych’.

5.2. Dokumentowanie przebiegu odprawy
przez policjanta odprawianego

Notatnik stuzbowy nalezy do podstawowych dokumentéw, jakie powinni prowadzi¢
policjanci stuzby prewencji wykonujacy zadania w bezposredniej stycznosci z obywatelami
w tzw. terenie’®. Sposob prowadzenia notatnika stuzbowego reguluja wytyczne nr 2 Komen-
danta Gléwnego Policji z dnia 26 czerwca 2007 r. w sprawie zasad ewidencjonowania, wypet-
niania oraz przechowywania notatnikow stuzbowych’, zmienione wytycznymi nr 5 Komen-
danta Gtownego Policji z dnia 21 listopada 2013 r. zmieniajgcymi wytyczne w sprawie zasad
ewidencjonowania, wypetniania oraz przechowywania notatnikow stuzbowych®.

Na podstawie § 3 wytycznych nr 2/2007 KGP obowigzek prowadzenia notatnika stuzbo-
wego dotyczy policjantow petnigcych stuzbe patrolowa (w tym policjantow komorek ruchu dro-
gowego petnigcych shuzbg zewnetrzng), interwencyjng, obchodowa, konwojowg i ochronnych
z wyjatkiem policjantéw petnigcych stuzbg na stanowiskach, gdzie przebieg stuzby rejestruje
si¢ w odrebnej dokumentacji zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, lub innych policjantéw
na podstawie odrgbnych przepisOw oraz wskazanych decyzjami komendantéw wojewodzkich
(Stotecznego), powiatowych (rejonowych, miejskich) Policji na obszarze swojego dzialania.

Prowadzony przez policjanta notatnik stuzbowy powinien spetnia¢ pelne wymogi for-
malne, zwlaszcza na stronie tytutowej powinien zawiera¢: kolejny numer rejestru, stempel na-
gléwkowy jednostki lub komorki organizacyjnej Policji, date rozpoczecia oraz zakonczenia
notatnika, stopien, imi¢ 1 nazwisko oraz numer identyfikacyjny policjanta, ktoremu notatnik
przydzielono, czytelny podpis lub imienng pieczatke i parafke przetozonego®'. Ostatnia strona
notatnika zawiera informacje oraz symbole literowe, o ktorych mowa w § 6 przedmiotowych
wytycznych®,

Whpisy w notatniku stuzbowym dotyczace poszczegdlnych czynnosci powinny by¢ krotkie,
rzeczowe 1 muszg zawiera¢ dane niezb¢dne do opracowania innej dokumentacji, a zwtaszcza:

1) czasu przyjecia zgloszenia, miejsca oraz czasu rozpoczecia i zakonczenia poszczego6lnych
czynnosci,

2) zastosowania $srodkéw oddzialywania wychowawczego oraz poinformowania osoby, wobec
ktorej podjeto czynnos¢, o prawie ztozenia zazalenia do wlasciwego miejscowo prokuratora
na sposob przeprowadzania czynnos$ci okreslonych w odrebnych przepisach®.

7 Zatacznik nr 8 i 9 zarzadzenia nr 71 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 19 grudnia 2014 r. w sprawie
planowania strategicznego, sprawozdawczosci oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji.

78 8 2 ust. 2 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

7 Dz. Urz. KGP Nr 13, poz. 104, z pézn. zm.

80 Dz. Urz. KGP z dnia 21 listopada 2013 r. poz. 97.

81§ 3 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Glownego Policji.

82 § 2 ust. 2 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji zmieniona pkt 1 wytycznych nr 5 Komendanta
Gltownego Policji z dnia 20 listopada 2013 .

8§ 4 ust. 4 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.
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5. Dokumentowanie odprawy do shuzby

Ponadto zapisy w notatniku stuzbowym powinny by¢ czytelne, dokonywane w trakcie
lub bezposrednio po zakonczeniu czynnosci shuzbowej®.

W patrolach dwu- lub wieloosobowych oraz w stuzbie obchodowej dzielnicowych do-
puszcza si¢ prowadzenie szczegdtowego zapisu przebiegu podejmowanych czynnos$ci przez
policjanta, ktory wykonywat czynnos¢. Pozostali policjanci dokonujg zapisu w sposob skroco-
ny, wskazujac jedynie miejsce, czas i rodzaj czynno$ci®.

Policjant dokumentuje w notatniku stuzbowym realizowane czynnosci stuzbowe, zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami oraz inne, niezbedne informacje dotyczgce przebiegu stuzby®S.
Zapisy w notatniku stuzbowym dotycza wykonywanych czynnosci stuzbowych, w szczegolno-
Sci: legitymowania o0sob, ze wskazaniem podstawy faktycznej, podjetych interwencji i sposobu
ich zatatwienia, czynnos$ci zwigzanych z uzyciem lub wykorzystaniem srodkow przymusu bez-
posredniego, czynnosci zwigzanych z uzyciem lub wykorzystaniem broni palnej (...)Y.

W celu uproszczenia procedury dokonywania wpisow dopuszcza si¢ stosowanie naste-
pujacych symboli literowych okreslonych w wytycznych, np.: O — obchod, PP — patrol pieszy,
PZ — patrol z wykorzystaniem srodka transportu, K — konw¢j, D — doprowadzenie, A — udzielo-
na asysta, pomoc, L — osoba legitymowana, Z — osoba zatrzymana, ZN — osoba zatrzymana nie-
letnia, ZP — osoba zatrzymana poszukiwana, ZW — osoba doprowadzona w celu wytrzezwienia,
P — zastosowany S$rodek oddzialywania pozakarnego na podstawie art. 41 kw. (pouczenie),
MKK - nalozenie grzywny w drodze mandatu karnego kredytowanego, MKG — natozenie
grzywny w drodze mandatu karnego gotowkowego, MKZ — nalozenie grzywny w drodze
mandatu karnego zaocznego, NCW — sporzadzenie notatki celem przeprowadzenia czynnos$ci
wyjasniajacych w sprawie o wykroczenie, KP — kontrola drogowa, KT — kontrola stanu trzez-
wosci kierujgcego, KN — badanie kierujgcego na zawartos¢ srodkow dziatajacych podobnie
do alkoholu, ZPJ — zatrzymanie prawa jazdy, ZDR — zatrzymanie dowodu rejestracyjnego,
KO - kontrola osobista, KB — kontrola bagazu, KMZ — kontrola miejsca zagrozonego,
KZO - kontrola zabezpieczenia obiektu, IW — interwencja wlasna: IWP — interwencja wia-
sna w miejscu publicznym, IWD — interwencja wlasna domowa, IZ — interwencja zlecona:
IZP — interwencja zlecona w miejscu publicznym, IZD — interwencja zlecona domowa,
NK - sporzadzenie Niebieskiej Karty, ZMZ — zabezpieczenie miejsca zdarzenia, KD — wy-
konywanie czynno$ci na miejscu kolizji drogowej, WD — wykonywanie czynnosci na miejscu
wypadku drogowego, SPB — uzycie lub wykorzystanie $rodkéw przymusu bezposredniego,
BP — uzycie lub wykorzystanie broni palnej, SPU — uzycie sygnatow pojazdu uprzywilejowa-
nego, UP — poinformowanie osoby, wobec ktorej podjeto czynno$¢, o prawie ztozenia zazale-
nia do wlasciwego miejscowo prokuratora na sposob przeprowadzania czynnosci okreslonych
w innych przepisach®:.

Symbole te umieszcza si¢ na marginesie notatnika przy oznaczonej czynnosci, a w przy-
padku ich powtarzania si¢ wprowadza si¢ oznaczenia cyfrowe w postaci cyfr arabskich przy
oznaczeniach literowych okreslajacych dang czynno$é, np. L1, L2, L3 itd.®

Policjant prowadzi tylko jeden notatnik stuzbowy, w ktérym zabrania si¢ wyrywania stron
i zacierania zapisoOw’’. Podobnie jak w innej dokumentacji policyjnej, nie mozna przeprawiaé
zapisow, korektorowac (biatkowac) lub ich zakreskowywac. W przypadku dokonania bled-
nego wpisu nalezy go skresli¢ (jednokrotnie), opatrzy¢ datg oraz wzorem podpisu policjanta

84§ 4 ust. 5 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

85§ 4 ust. 6 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

8 & 4 ust. 1 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

87 8 4 ust. 2 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

88§ 6 ust. 1 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji ze zmiana wprowadzona pkt 3 wytycznych
nr 5 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 20 listopada 2013 r.

8§ 6 ust. 2-3 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtéwnego Policji.

% § 819 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Glownego Policji.
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1 wykona¢ prawidtowy wpis. Wpisy w notatniku powinny by¢ estetyczne, przejrzyste, bez nie-
uzasadnionego pozostawiania pustych linijek 1 w miar¢ mozliwosci prowadzone $cistym oraz
czytelnym pismem.

Oprocz zapiséw z przebiegu odprawy do shuzby policjant stuzby patrolowej w notat-
niku stuzbowym ma obowigzek zapisywac¢ informacje 1 dane z realizacji istotnych dzialan
1 czynno$ci zwigzanych ze stuzba, ewentualne kontrole przetozonych w stuzbie oraz wpisy
podsumowania, rozliczenia i zakonczenia stuzby. W rezultacie dokument ten powinien nie tyl-
ko odzwierciedla¢ przebieg kazdego dnia stuzby, ale rowniez zawiera¢ informacje¢ o dniach,
w ktorych stuzba nie jest pelniona (chodzi o szkolenia, dni wolne, urlopy, delegowania, okresy
pobytu na leczeniu itp.). Podstawowym celem prowadzenia notatnika jest udokumentowanie
przebiegu oraz rzeczywistego czasu stuzby policjanta, tak aby w sytuacjach koniecznych moz-
na bylo wiarygodnie okresli¢ czynnosci, jakie policjant realizowat, ze wzgledu na wymogi
statystyczne czy tez zapewnienia bezpieczenstwa prawnego policjanta. Dokument ten stanowi
takze podstawe do sporzadzania kolejnych rodzajow dokumentacji policyjnej, zestawien i spra-
wozdan statystycznych oraz ocen policjantow.

Po zapisaniu wszystkich stron notatnika policjant zdaje go przetozonemu (kierownikowi
ogniwa lub referatu), po czym dokument jest archiwizowany i przechowywany zgodnie z po-
siadang klauzulg ochrony informacji niejawnych, nie krocej jednak niz 5 lat”. W miejsce zda-
nego policjant powinien otrzyma¢ nowy notatnik, kwitujac odbidr wlasnorgcznym podpisem
w rejestrze notatnikow®?.

Prawidlowo i rzetelnie prowadzony notatnik stuzbowy stanowi duzg wartos¢ w stuzbie
kazdego policjanta. Dokument ten jest waznym zrédiem informacji o czynnosciach w czasie
stuzby oraz o absencji w stuzbie (szkolenia, dni wolne, urlop, zwolnienie lekarskie). Zawarte
w nim wpisy pozwalaja przelozonym dokonywa¢ wiarygodnych ustalen oraz obiektywnych
ocen dotyczacych zaangazowania kazdego z policjantoéw oraz efektywnosci petnionej przez
nich stuzby. Natomiast policjantom dokonujgcym tych zapiséw zapewniajg obron¢ dowodowg
przed ewentualnymi pomowieniami i falszywymi oskarzeniami.

o1 § 7 ust. 3 wytycznych nr 2/2007 KGP w zwigzku z zarzadzeniem nr 93 Ministra Spraw Wewngtrznych
i Administracji z dnia 17 grudnia 2007 r. w sprawie jednolitego rzeczowego wykazu akt Policji (Dz. Urz.
MSWiA z 2008 . Nr 1, poz. 1).

92 Zob. § 2 ust. 1 wytycznych nr 2/2007 Komendanta Gtoéwnego Policji.
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Z.alaczniki

Zalacznik nr 1

(miejscowos¢, data)

PROTOKOL ODPRAWY POLICJANTOW DO SLUZBY KONWOJOWEJ

Wdnil....ccoeviiiiiiniiinieeene. W godzinach..........ueeeneee.

I. Uczestnicy odprawy:

Liczba policjantdw w stuzZbie: e
Sity WHaSN®: ettt st
(liczba policjantow)
Sty PIZYAZICIONE: ....cviiiiiiieiie ettt eeeesteesies beesteeesseeestaeestbeeasbeesbeeessaeereeeraeenees
(jednostka organizacyjna) (liczba policjantow)

I1. Sprawdzenie konwojentow w zakresie: wyposazenia, uzbrojenia i umundurowania, znajomo-
$ci przepiséw o wykonywaniu konwojéw oraz uzycia lub wykorzystania przez policjantéw broni
palnej i Srodkéw przymusu bezposredniego, stanu psychofizycznego

(sprawdzone i omowione kwestie/wyniki sprawdzenia)

III. Dowédcy i trasy konwojow:

(stopien imi¢ i nazwisko) (trasa konwoju)

Kierowcy pojazdoéw stuzbowych:

(stopien imi¢ i nazwisko) (nr rej. pojazdu) (miejscowosc)

Szczegolowy wykaz konwojentow i oséb konwojowanych podany jest w ksigice przebiegu stuiby
konwojowej/ksigice doprowadzen oséb dokumentacja zgodna z § 46 zarzgdzenia nr 360 KGP 7 dnia
26 marca 2009 r., 7 poin. zm.
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IV. Zadania:

Prowadzacy przypomnial zadania stale dla dow6dcy konwoju oraz konwojentéw zgodne z zarza-
dzeniem nr 360/09 KGP (Dz. Urz. 2009.6.29, Dz. Urz. z 2009 r. nr 16, poz. 83, Dz. Urz. z 2013 r.,
poz. 88, Dz. Urz. z 2014 r., poz. 37).

Przekazal zadania dorazne poszczegélnym dowédcg i konwojentom:

Podczas realizacji konwoju przez caty czas obserwowac¢ zachowanie si¢ 0sob konwojowanych w celu
zapobiezeniu wydarzeniom nadzwyczajnym.

Polecenia prowadzacego odprawe: (np. o zastosowaniu wzmozonych $rodkdéw ostroznosci w postaci
zalozenia konwojowanemu kajdanek zespolonych).

Prowadzacy przypomniat zasady wzajemnej asekuracji i bezpieczenstwa w stuzbie, dbatosci o powie-
rzone mienie oraz posiadany sprzet.

V. Przydzielone dodatkowe wyposazenie do stuzby:

VII. Odprawiajacy udzielil odpowiedzi na ewentualne pytania odprawianych oraz stosowana
motywacja do shuzby:

(wpisa¢, czego dotyczyly pytania, oraz wskaza¢ sposdéb motywacji)

VIII. Odprawe przeprowadzil i zatwierdzil notatniki odprawianych do sluzby:

(podpis prowadzacego odprawe)
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Zalacznik nr 2
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Formularz ksiazki stuzby w patrolach, obchodach i na posterunkach

(opsoupal [odwass)
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Zakaczniki

Zalacznik nr 3

(nazwa jednostki organizacyjnej Policji)

o

. Liczba stawionych do sluzby policjantow/funkcjonariuszy:
wlasnej jednostki organizacyjnej

o ,
L ,
o ,
o ,

(wpisac¢ liczbe oraz inicjaty nazw podmiotéw, np.: ZW, SM, SOK itp.)

RAZEM POLICTANTOW ....eiviiiiiiiiiiii ettt ettt ettt et et e et e bt e be et e e bt esseesseesseesseessaessaessaesseesseesseeseesenns

I1. Policjanci innych komérek organizacyjnych uczestniczacych w odprawie:

(wpisa¢ stopien, imi¢ i nazwisko oraz nazwe komorki)

II1. Stan przygotowania policjantdw do STUZDY: .......cciiiiiiiiiiiiieeee e

(stan psychofizyczny, wymagane do stuzby wyposazenie i uzbrojenie, przepisowe i estetyczne umundurowanie —
wpisa¢ ewentualne uwagi, polecenia)

IV. Okreslenie sktadow patroli i ich dowodcéw, przydzielenie kryptonimow, rejonéw stuzbowych

oraz cedul shuzbowych zgodnie z punktem
niniejszego protokotu.

V. Zapoznanie z wydarzeniami zaistnialymi minionej doby na terenie podleglym miejscowej
jednostce Policji lub majacymi z nim zZwigzekK ...............cccooooiiiiiiiiiiiicc e

(wpisaé nr KS/KW — przedstawi¢ metode dziatania sprawcdw, ewentualne ich rysopisy,
oznaczenie i rodzaj utraconego mienia itp.)
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V1. Zapoznanie z poleceniami kierownictwa oraz telefonogramami z minionej doby

(wpisac¢ stopien, imi¢ i nazwisko przetozonego oraz 1. dz. lub 1. KW/KS w przypadku telefonograméow)

VII. Zapoznanie i informacjami o skradzionych i poszukiwanych pojazdach na podstawie komu-
NIKAtU OMEGA ..ottt sttt et ettt sbe bt bt sae e e e e

(wpisa¢ poczatkowy 1 koncowy numer komunikatow, tj. od nr do nr)

VIII. Przekazano/Nie przekazano poszczegélnym patrolom zadania doraZne*.

IX. Udzielono instruktazu w zakresie:

— taktyki petnienia stuzby oraz realizacji zadan,

— zachowania zasad bezpieczenstwa w czasie stuzby,

— unikania ewentualnych bledow i uchybien stwierdzonych w poprzednich stuzbach,
— bezpiecznego 1 wlasciwego uzytkowania powierzonego mienia,

— wilasciwej realizacji zadan statych, w tym stosowania uprawnien shuzbowych.

X. Poinformowano o stopniu, imieniu i nazwisku policjanta(éw) uprawnionego do nadzoru i kon-

troli ShuZby te@0 dMa ..........oociiiiiii e et e et ens

(wpisa¢ ww. dane policjanta/policjantow)

XI. Udzielenie odpowiedzi na ewentualne pytania odprawianych oraz stosowana motywacja do

(wpisac, czego dotyczyly pytania oraz wskazaé sposob motywacji)

XII. Odprawe przeprowadzil i zatwierdzil notatniki odprawianych do stuzby

(wpisa¢ stopien, imi¢ i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe /pieczatka imienna)

XIIIL. Odprawe ZakonCZono 0 OUZ. ..........ccccouiiiriiiiiiiiniieiee sttt ettt et sttt et b et etenae

XIV. Dyslokacja patroli
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(wpisa¢ rodzaj lub nazwe patroli)

Patrol nr 1 pieszy/zmotoryzowany*

wgodz. ............ S Krypt. oo,
w sktadzie: d-ca

radiowdz nr rej.
oznakowany/nieoznakowany* nr takt. ....................... ,

przydzielony rejon sSUZbowy .......c..cccoceveninenenennenn.

MiEJSCE 1 CZAS PIZETWY ..vineniiieneneenenineneeieenennens

Patrol nr 2 pieszy/zmotoryzowany*

wgodz. ............ S Krypt. oo,
w skladzie: d-ca

radiowOdz nr rej.
oznakowany/nieoznakowany* nr takt. ..................... ,

przydzielony rejon sSUZboOwy .......c..cccevevenenenienienne.

MiejSCe 1 CZAS PIZETWY ..venveniiieeneeneeeeneeneereeeneenes

Patrol nr 3 pieszy/zmotoryzowany*

wgodz. ............ S Krypt. oo,
w sktadzie: d-ca

radiow6z nr rej.
oznakowany/nieoznakowany* nr takt. .........c..c..c..c.... ,

przydzielony rejon SUZbowy .......c..cccecevenencnenennnn.

MiEjSCe 1 CZAS PIZETWY ..evniniriinineeinenineneneniennes

Patrol nr 4 pieszy/zmotoryzowany*

wgodz. ............ S Krypt. o,
w skladzie: d-ca

radiowdz nr rej.
oznakowany/nieoznakowany* nr takt. ...................... ,

przydzielony rejon sUZbowy .......c..ccccevevenenenienienene.

Mi€jSCe 1 CZAS PIZETWY ..uvnveneiieeneeneaeaneeneeenieneenes

Patrol nr 5 pieszy/zmotoryzowany*

wgodz. ............ S Krypt. oo,
w skladzie: d-ca

radiowdz nr rej.
oznakowany/nieoznakowany* nr takt. .........c..c..c..c.... ,

przydzielony rejon SUZbOWy .......ccccccvveveninirienennnn.

MIiEjSCE 1 CZAS PIZEITWY .vnvniieeaeaneeneneneeenieenaennnas

Patrol nr 6 pieszy/zmotoryzowany*

wgodz. ............ S Krypt. oo,
w skladzie: d-ca

radiowOz nr rej.
oznakowany/nieoznakowany* nr takt. ....................... ,

przydzielony rejon SUZbOWY ........ccocevereninenenienene.

MiejSce 1 CZas PIZETWY .euvnviriirrenenineneeneeneneenenne
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Zalacznik nr 4

Przykladowy zapis policjanta z odprawy do sluzby patrolowej w notatniku shuzbowym

Data i godz.
28.05.2015 .
14.00-14.30

SEUZBA NA DZIEN 21.05.2011 r. w godz. 14.00-22.00.

Patrol pieszy w skladzie: post. Sebastian Kania — dowodca patrolu, post. Adam
Zalewski. Kryptonim WS 350-10.

Rejon stuzbowy: kwadrat ul. Kopernika, ul. Cicha, ul. Skorupki, ul. Sielankowa.

Planowana przerwa w stuzbie w godz. 17.00-17.20 w rejonie stuzbowym (lub
w uzgodnieniu z dyzurnym).

Odprawiajacy sprawdzit umundurowanie i wyposazenie odprawianych, ich wyglad
zewnetrzny, stan psychofizyczny, wiedze i umiejetnos$ci zawodowe, w tym szczegolnie
znajomo$¢ zasad, przypadkow i warunkoéw uzycia broni palnej i §rodkow przymusu
bezposredniego.

Nastepnie zapoznal si¢ z komunikatami OMEGA:
— poszukiwanie skradzionego w dniu 27.05.2015 r. w godz. wieczornych samochodu
marki Renault Scenic kol. czarny nr rej. WL 3824C z terenu Legionowa.

Zapoznat fotokomunikatami os6b poszukiwanych:

Adam Sowas. Jacka, ur. 11.10.1979 . w Warszawie, zam. Chotomoéw, ul. Sowinskiego
3/6, podejrzany o uprowadzenie nieletniego Patryka Sowy z terenu Skierd,
gm. Jabtonna w dniu 25.05.2015 r.,

Haliny Kamion c. Henryka, ur. 11.02.1990 r., zam. Serock, ul. Jaracza 12/35,
podejrzanej o wytudzenie 1 min zt na szkode firmy ,,Cros” w Warszawie, ul. Klonowa
334/21 w okresie 2014 .

Przypomniat zadania stale — zgodnie z wpisem ostatniej strony notatnika
stuzbowego, po czym przedstawil zadania dorazne: ustalenie pobytu Ryszarda Wotka
zam. Legionowo, ul. Kwiatowa 16/8 1 dorgczenie mu wezwania do stawiennictwa
w Sadzie Rejonowym w Legionowie w charakterze oskarzonego w dniu 16.06.2015 r.
godz.11.15, pokdj 24 do sprawy RSD —436/15.

Obserwacja, patrolowanie i nasilenie legitymowan mtodych oséb w rejonie pubu
,Koliber” w Legionowo, ul. Narutowicza, pod katem wykroczen chuliganskich oraz
spozywania alkoholu w miejscach niedozwolonych.

Kontrola piwnic bl. nr 17 przy ul. Krélowej Jadwigi.

Odprawiajacy przypomniat o zasadach dbania o powierzone mienie, wzajemnej
asekuracji i bezpieczenstwa podczas wykonywania czynnosci stuzbowych.

Odprawe przeprowadzit: st. asp. Kamil Bruks — Kierownik Ogniwa Patrolowo-
-Interwencyjnego KPP Legionowo.
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