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Nie kazdy wydatek jest bezpo$rednio zwigzany z pro- Nie mui“a porﬂw“vwaé kaid ej organizacii

cesem ksztalcenia. Z danych przedstawionych w rapor-

cie NIK nie wynika, czy wyliczony Sredni roczny koszt z kaida, sens ma tylko parﬁwnywanie
ksztalcenia obejmuje wszystkic kategorie wydatkéw, 2 e v
organizacji ,,podobnych”.

czy tylko te zwigzane z realizacj procesu dydaktyczne-

go.

Na marginesie, trzeba zwrdci¢ uwage na ewidentny
blad polegajacy na zestawieniu danych z | kwartalu
2012 r. w przypadku Szkoty Policji w Katowicach z ca-
tym rokiem 2011 w przypadku Cenctrum Szkolenia Po-
licji [fako przykiad raport podaje sredni roczny koszt
ksatalcenia jednego stuchacza w SP w Katowicach
- 6,3 tys. 2l i w CSP w Legionowie — ponad 76 tys. zi,
pray 80-procentowym wykorzystaniu bagy szkoleniowej
(na podstawie wyliczen wiasnych NIK)|.

SPECYFIKA SZKOL

Kazda szkota Policji posiada specyfike, ktdra ma wplyw
na wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych,
Szkoly realizujg kursy specjalistyczne wymagajace roz-
nej liczby prowadzacych zajecia, a takze zréznicowane-
go oprzyrzadowania, od przykiadowej kartki papieru
po wysokospecjalistyczny sprzet (np. przeglad todzi
motorowej to koszt ok. 20 tys. zi).

Centrum Szkolenia Policji dysponuje o§rodkami za-
miejscowymi i jest jedynym realizatorem m.in. kursow
specjalistyeznych dla policjantéw wykonujgeveh zada-
nia na wodach i terenach przywodnych, kurséw spe-
cjalistycznych dla przewodnikow pséw sluzbowych,
dla policjantéw ruchu drogowego oraz szkolen z zakre-
su dziafan minersko-pirotechnicznych. Tak szeroki za-
kres dzialalnosci nie moze pozostaé bez wplywu na
koszty.

Wydatki w duzym stopniu zaleza od liczby policjan-
tow przeszkolonych na danym rodzaju kursu specjali-
stycznego. éredniq dzienng liczbe stuchaczy cen-
tralnego doskonalenia zawodowego w poszczegdlnych
szkotach Policji w 2011 r. obrazuje ostatni wykres.

Niezaleznie od specyfiki jednostek szkoleniowych,
w tym ich wielkosci, rodzaju realizowanych kurséw spe-
cjalistycznych, w procesie ksztalcenia najwazniejsza jest
jego jakosé.

Wplyw na poziom wydatkéw Centrum Szkolenia
Policji miafo tez pelnienie przez tg jednostke funkcji
zaplecza odprawowo-konferencyjnego KGP, 2z wykorzy-
staniem bazy Migdzynarodowego Centrum Szkolef
Specjalistycznych Policji. Tylko w 2011 r. zrealizowano
169 przedsigwzigt, w ktorych udzial wzielo 4100 osdb.
Podczas mistrzostw Europy w pilce noznej EURO 2012
w CSP miescito sig Policyjne Centrum Dowodzenia.
Podobng funkcje nasze obiekey bedg petnily w listopa-
dzie 2013 1., podczas konferencji klimatycznej COP 19,

METODOLOGIA | NARZEDZIA

Podsumowujac tych kilka refleksji na temat kosztow
szkolenia, nalezy stwierdzi¢, ze ich analizowanie i pordw-
nywanie jest z calg pewnoscig procesem zlozonym, wie-
loaspektowym, a uproszczone podejécie nie prowadzi
do jakiejkolwiek racjonalizacji zarzgdzania finansami.
W zwigzku z tym przed podejmowaniem kolejnych prab
diagnozy tego obszaru przez rozne podmioty zasadne by-
toby opracowanie wlasciwej metodologii oraz narzedzi,
gdyz tylko w ten sposdb mozna uzyskaé pelen obraz sy-
tuagji i sformutowaé konstrukeywne wnioski, B
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Wyposazenie
w sprzet transportowy (szt.)**

** dane dotyczace wyposazenia w sprzet transportowy, ze wzgledu na dynamike zmian w tym zakresie, obejmuja rok 2013
e R LR )

Srednia dzienna liczba stuchaczy centralnego
doskonalenia zawodowego - 2011 .
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