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Wczoraj zakonczyt sie drugi i ostatni dzien seminarium w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie
miat charakter intensywnej pracy warsztatowej. Uczestnicy z Polski i panstw europejskich
koncentrowali sie na praktycznych aspektach wdrazania modelu community policing, analizujac
zaréwno konkretne scenariusze interwencji, jak i rozwiazania systemowe.

Program dnia taczyt perspektywe operacyjng z podejsciem strategicznym, umozliwiajgc wymiane doswiadczen oraz

wspdlne formutowanie wnioskéw dotyczacych skutecznego budowania bezpieczehstwa lokalnego. Cze$¢ warsztatowa
zostata ukierunkowana zaréwno na analize rzeczywistych przypadkéw dziatan, jak i na wypracowanie systemowych

rekomendacji dla dalszego rozwoju modelu.

W wydarzeniu uczestniczyt réwniez Zastepca Komendanta Gtéwnego Policji nadinsp. Rafat Kochanhczyk, podkreslajac
znaczenie rozwoju modelu community policing dla budowania trwatego bezpieczehstwa lokalnego.

|l. Warsztaty analizy przypadkéw - praktyka dziatania.

Pierwszy blok dnia poSwiecono pracy na rzeczywistych oraz modelowych scenariuszach sytuacji problemowych.
Uczestnicy analizowali m.in.:

* interwencje w Srodowiskach o podwyzszonym poziomie napie¢ spotecznych,

+ dtugotrwate konflikty lokalne wymagajace mediacji i wspétpracy wielu podmiotéw,

* sytuacje kryzysowe, w ktérych kluczowe znaczenie miaty komunikacja i budowanie zaufania,

* dziatania dzielnicowych w rozwigzywaniu problemdw uciazliwych spotecznie.

Praca odbywata sie w formule moderowanych grup roboczych. Kazdy scenariusz obejmowat:

 diagnoze problemu i identyfikacje interesariuszy,

* ocene ryzyk dla zaufania spotecznego,

+ zaproponowanie dziatan mediacyjnych i partnerskich,

* okreslenie mozliwych wskaznikéw skutecznosci interwencji.

Whioski z tej czesci podkreslity, ze skuteczno$¢ community policing zalezy nie tylko od reakcji na zdarzenie, lecz
przede wszystkim od umiejetnosci wczesnej diagnozy napieé oraz prowadzenia dialogu z lokalng spotecznoscia.

Il. Warsztaty strategiczne - budowa modelu systemowego.
Kolejna czes¢ dnia miata charakter strategiczny i zostata zorganizowana w formule trzech stotéw tematycznych.

1. Kompetencje i ludzie.

Dyskusja koncentrowata sie na kompetencjach spotecznych, komunikacyjnych i etycznych funkcjonariuszy. Uczestnicy
okreslili kluczowe umiejetnosci niezbedne w modelu community policing, wskazali bariery w ich rozwijaniu oraz omdwili
kwestie rekrutacji, selekgji i przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu.

2. Organizacja, partnerstwo, system.



W tej czesci analizowano:

. zakres autonomii funkcjonariusza,

. wspotprace z samorzadami i organizacjami spotecznymi,

. mechanizmy zapobiegania nadmiernemu obcigzeniu zadaniami,

* elementy systemowe zapewniajace trwatos¢ modelu.

Wypracowano katalog dobrych praktyk oraz rekomendacje organizacyjne mozliwe do adaptacji w réznych krajach.

3. Rezultaty, wskazniki i zaufanie spoteczne.

Trzeci stét poswiecono ocenie efektywnosci dziatah. Uczestnicy zastanawiali sie:

* jak definiowa¢ skuteczno$¢ community policing,

*  jak mierzy¢ poziom zaufania i jakos¢ relacji spotecznych oraz jakie wskazniki (KPI) sg realistyczne i motywujace,
« jak utrzymywac relacje spoteczne w sytuacjach kryzysowych.

Efektem prac byto wypracowanie wspdlnego zestawu kluczowych wskaznikéw oraz rekomendacji dotyczacych
monitorowania dziatan.
Sesja syntezy i wnioski koncowe

Podczas sesji podsumowujacej zaprezentowano rezultaty wszystkich blokdw warsztatowych. Wskazano wspdine dla
uczestniczacych panstw fundamenty modelu:

e community policing to proces dtugofalowy,

. kompetencje spoteczne funkcjonariuszy sg réwnie istotne jak umiejetnosci operacyjne,

. zaufanie spoteczne stanowi mierzalny efekt dziatan,

. partnerstwa lokalne warunkujg trwatos¢ modelu,

e odpornos¢ funkcjonariusza przektada sie na odpornos¢ spotecznosci.

Rezultatem drugiego bedzie wspélny dokument rekomendacyjny obejmujacy kierunki dalszych dziatah oraz propozycje
wspotpracy miedzynarodowej w obszarze szkolen i projektow pilotazowych.

Drugi dzieh seminarium potwierdzit, ze skuteczne bezpieczehstwo lokalne nie opiera sie wytgcznie na reagowaniu na
zagrozenia, lecz na konsekwentnym budowaniu relacji, dialogu i wspétdzielonej odpowiedzialnosci miedzy Policja a
spotecznoscia.

Serdecznie dziekujemy wszystkim uczestnikom za aktywny udziat, merytoryczne zaangazowanie oraz wktad w rozwdj
wspdlnych rekomendacji i dobrych praktyk.
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